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METOAMN AHAJIN3E TPXXULUHE KOHLEHTPALIUJE HA OCHOBY
NMNOAATAKA U3 ®DUHAHCUICKNX USBELLTAJA

AmncTpakT: Y Iuby OICTaHKa, pacTa M pa3Boja npeayseha Ha TPXKHIITY y YCIOBHUMA OIITPE KOHKYPEHIIH]E HYKHO CE€
jaBipa OopOa 3a crulame u npey3uMare TpxuiHor ydeurha. [Tpemyseha kpo3 3ay3umame 3HayajHOT TPXKUIIHOT
yuemrha o0e30el)yjy curypHOCT y NOrjeqy OCTBapuBama IPUXOJa KOje jeOHO TPXKHINTE MOXKE [a TeHEepHILe.
Paznuuuti ogHocn m3mely mpemyseha Ha jemHOM TPXKHMINTY O MHTamkby TPXKUIIHOT ydemrha, OJHOCHO Yynena,
MIPEBACXOHO JCTCPMHHUILIE HUBO TPXKUINHE KOHLEHTpanuje. HUBO Tp)KUIIHE KOHIEHTpAIMje MOXKE Ce KpEeTaTH Y
3aBHCHOCTH O]l TPXKHMIUHHX yJena mpemy3eha of caBplIeHE KOHKYPEHLHje, MPEKO OJIUroNoia, J0 MOHOMOJCKOT
TPKUINTA. Pa3inynTi HUBO KOHICHTpaLMje Ha TPXKUIUTY MOXKE MO3UTHBHO MJIM HETATHBHO YTHLATH Ha TMOJIOXKA] U
oJHOCe M3Mely moTpomraya u moHyhada Te je HEONXONHO KOHTHHYHpaHO npaheme M aHamu3a HUBOA TPIXKHIIHE
KoHIeHTpanyje. L{wb pazia je na ce y mpBOM pely ca METOMOJIOIIKOT aCIeKTa MPe3eHTYjy Pa3InYuTH METOAU Mepema
HUBOA TP)KHIITHE KOHIICHTpANHje Kao MTo ¢y uHIekc koHnenrapuuje, Herfindahl-Hirschman manexc n Hall-Tideman
HHJEKC. Y IpyroMm geny crnposemrhe ce IpakTHYHA IPUMEHA HABEACHUX METO/A aHAJIM3€e TPXKHIIHE KOHIEHTpaLje Ha
npumepy npexayseha u3 nysancke unaycrpuje y Permyonuim Cp6uju y nepuony ox 2016-2018. ronune y3 yBakaBmbe
KpHUTEpUjyMa YKYITHE UMOBHHE M ITPUXO0JIa IO OCHOBY Tpojaje. Pe3ynraTu ucrpaxupama Tpeda /1a ykaxy Ha KapakTep
TpXKHIITA Mpou3Bohaua nyBaHa y Penmyonunu CpOuju ca acriekra Tp)KHIITHE KOHICHTpalHje.

Kibyune peun: tpxuiiHo ydyenhe, yKynHa IMOBHHA, TIPUXOJ OJ1 IPOAaje

METHODS OF MARKET CONCENTRATION ANALYSIS BASED ON
DATA FROM FINANCIAL STATEMENTS

Abstract: In order to survive, grow and develop in conditions of fierce competition, companies on the market
inevitably struggle to acquire and take over market share. By taking a significant market share, companies provide
security in terms of generating revenue that one market can generate. Different relations between companies in one
market in terms of market share primarily determines the level of market concentration. The level of market
concentration can vary depending on the market shares of the company from perfect competition, through oligopolies,
to a monopoly market. Different levels of market concentration can positively or negatively affect the position and
relations between consumers and suppliers, and it is necessary to continuously monitor and analyze the level of market
concentration. The aim of this paper is to present, from a methodological point of view, various methods of measuring
the level of market concentration, such as the concentration index, the Herfindahl-Hirschman index and the Hall-
Tideman index. In the second part, the practical application of the mentioned methods of market concentration
analysis on the example of companies from the tobacco industry in the Republic of Serbia in the period from 2016-
2018 will be implemented with respect to the criteria of total assets and income from sales. The results of the research
should indicate the character of the market of tobacco producers in the Republic of Serbia from the Methods of market
concentration analysis based on data from financial statements aspect of market concentration.

Key words: market share, total assets, ravenue from sale



1. YBOJ

Hmatu cnocoOHOCT mpenu3HOr Mepema, npahema W ynopehuBama KOHKYPEHTHOI WHTEH3MTETa E€KOHOMHjE WIIH
UHIYCTpHje Jaje CBeoOyXBaTaH MOIJIC TPXKHUINTA TE jE M3Y3€THO JIPArollcHO 3a KpeaTope MOJUTHKA KOjU Pa3syMJBHBO
JKeJIe YOUUTH KOJIMKO Cy KOHKYPEHTHA TPXKHIITa YHyTap lbUXOBE eKOHOMH]je Wi nHaycrpuje. KoHneHnTpanuja je HauuH
KBaHTH(UIMpPaka TPXKHUIIHE CTPYKTYPE U MOXKe OMTH KOpUCHA U3 BHIIE pa3iora. [IpBeHCTBEHO je MOXKeMO ITocMaTpaTH
Kao CPEACTBO 3a pa3Marparme MOryhux edekara oxpeljeHOr MOHaIIAka WM Clajama, T¢ 3a pa3MaTpame eHUKaCHOCTH
MOJNUTHKE KOHKYPEHIIMje y UEeIMHH Paau 3aliTHTE U OJIaKIIaBamba KOHKYPEHLH]je Y LeJI0j eKOHOMUjH. Y MPBOM CIy4ajy,
KOHIICHTpalja MOjeIMHUX AKTUBHOCTH, KallallUTeTa WJIM BPESIHOCTH Pa3sIHMYUTHX (GUPMH Ha TPXKHUIITY MOXKE
MOCIY)KUTH Kao HECABPIICHHW II0Ka3aTesb KOHKYPEHTHOT HMHTEH3HTEeTa NoOpo IeUHHCAHOT TpXKHUIITA. Y Ipyrom
CIy4ajy, MOXKE c€ KOPUCTHUTH 3a pa3BHjarb¢ HECaBpLICHHX IOKa3aTe/ha KOHKYPEHTHOI WHTCH3WUTETa HHIYCTpHja H
E€KOHOMH]a.

OnHOC TpXKUIIHE KOHICHTpAIMje MEpH 3ajeJHUYKH TPXKHUIIHU Je0 CBUX Boaehux ¢upmu y uHaycTpuju. “Tpxuiiau
yieo” oBe ce KOPUCTH Kao pedeperia y Gopmyiaama. To Moxke OUTH Ipoaja, CTATUCTHKA 3aIIOCICHOCTH, OpOj Jbyau
KOjH KOPHCTH yCIIyre KoMIaHuje, Opoj npoaajHux mecta uta. BpenHoct Bonehux ¢pupmu Moxke OMTH TpH WM HajBUILIE
ner. Ako Bojaehe ¢upMe HacTaBe CTHLIATH TPXKUIIHU YyIE0, Taja KaXXeMo Ja je WHIYCTpHja MOCTajda BHCOKO
KOHLeHTpHucaHa. Jla OWcMO pasymMenu TpXKHIIHY KOHLEHTpalujy, NpBO Tpeba Ja CXBaTUMO caM II0jaM
»KoHIeHTpanuje*. KoHIeHTpanyja y MHIYCTPHjH MOXe ce AeUHHCATH Kao CTeleH y KojeM Manu Opoj ¢upmum
HagokHaljyje YKyIHY NPOHM3BOIKY Ha TPXKHIUTY. AKO je KOHLEHTpalWja HHCKa, TO jeJHOCTaBHO 3Ha4u jaa Boxche
¢bupMe He yTHUY Ha TPKUIIHY POM3BOIGY M CMaTpa ce Ja je HHIYCTpHja Bpiio KOHKypeHTHa. C apyre cTpaHe, ako je
KOHIICHTpaLlja BICOKa, TO 3HAYH Jla BPXYHCKe QUpMe YTHUY Ha IPOU3BOAKBY MM yCIyre Koje ce HyJae Ha TPXKHIUTY Yy
TOj MHAYCTPHjH, @ 3aTUM C€ Kake Ja Cy OJIMIOIIOJHE MM MOHOIONMCTHYKE. OJUronon U MOHOMNOJ Cy TPIKHIIHE
CTPYKTYpe KoOje BlIa/iajy KaJa IIoCTOji HecaBpIIeHa KOHKYpeHIrja. MoHoIION je kaaa jenHo npenysehe mponssoau pody
6e3 Onmcke 3aMeHe, JTOK je ONMTOMOoJ Kaja Mayd Opoj pellaTHBHO BEIMKMX KOMIAHWja MPOW3BOAHM CIMYHY, Al OTET
Mayio apyraddjy poOy. Y o0a ciydaja 3Ha4yajHe MpEHpeKe yiacka Ha TPXKHINTE CrpedaBajy Apyra mnpeayseha ma ce
TaKMHYeE.

MoHONoM NOCTOjH Yy MOJpYyYjUMa y KOjUMa jeZlHa KOMITaHWja MM JTOMUHAHTHA CUJIA MPOJaje MPOU3BO MIIH YCIYTY Y
WHIyCTPUjH LITO J1aje KOMIIAHUjH JOBOJGHO CHAre Jia Jp>KH KOHKYPEHIHjy T0/ajbe O CBOT TpxKUIUTa. To Ou morio
O6uTH 300T BUCOKMX IIperpeKa yjacka Kao IITO Cy TEXHOJIOTHja, OIUTPH KallMTAIHU 3aXTEBH, BIaJWHA PETyJaTHBa,
MATeHTH WM BUCOKH TPOLIKOBH AUCTpUOyLHje. JeTHOM KaJa ce yCIOCTaBH MOHOIION, HEJOCTATaK KOHKYPEHLH]E MOXKE
JOBECTH JIO TOTa Ja MPOJaBall HAIUIATH BHCOKE LeHe. MOHOMOMM Cy KpeaTopH LieHa, IPYTUM peunuMa, OHU ofapehyjy
LIEHY IO KOjOj & BUXOBU IPOU3BOAM IIPOAAjY, a HCTE c€ MOTY IPOMEHUTH y OUIIO KOjeM TPeHYTKY. MoHomou Takole
cMamyje AOCTynHe m300pe 3a KyIIe, CAMAM THM MOHOIIOJ ITOCTaje YHCT KaJa ariCoNyTHO He TIOCTOj! ApyTra 3aMeHa 3a
mocrojehe mpomsBome wim ycimyre. Y KOHAYHHIM, MOHOIIONM CMEjy TOCTOjaTH Kala JOHOCE KOPHCT KpajmeM
noTpoIayy. ¥ MOjeIHUM CydYajeBUMa BJIaJe MOTY YCKOYUTH M CTBOPHTH MOHOIION 3a IpyKame onpeheHux yciyra
HOMYT JKEeJIE3HHIIA, JABHOT IPEBO3a MJIH MOIITAHCKHUX YCIIyra. Y OJMIonoiy, rpyna KoMrnanuja (0OMYHO JBe WM BHIIIE)
KOHTpoOJNMIIe Tpxumre. Mel)yTuM, HHM jeaHa KOMIaHWja HE MOXKE CIIPEYMTH OCTale Ja MMajy 3HavajaH yTHIA] Ha
UHJYCTPH]y M CBaKa MOXE MPOJAaBaTH MPOHM3BOJE KOjU CEe MaJlo Pa3jIMKyjy. 3a pa3iuKy OJ MOHOIOJA, IIEHE Ha OBOM
TPXKHIITY Cy yMEpeHe YIpaBo 300r NpucycTBa KoHKypeHnuje. Kama jeqHa kommaHuja ojpeau ILeHy npyre he
OJI'OBOPUTH HAa HA4YMH Jla OCTaHy KOHKypeHTHe. Ha mpumep, ako jeHa KOMIaHHWja CHU3M LIeHEe, APYTH UIpadydl OOMYHO
IIpaTe BUXO0B IPUMED, a [IeHe Cy 00M4YHO Behe y ONMromnoiy Hero mro Ou Ouiie y caBplIeHo] KOHKypeHuuju. bynyhn na
y MHAYCTpHjU HEMa JIOMUHAHTHE CHare, KOMIIaHWje MOTy nohM y HCKymIeme 1a Mel)ycoOHo noroBapajy pajauje Hero jia
ce TaKMHUYe IITO cripedaBa HeadhupMmupaHe urpade jaa yhy Ha Tpxkunrre. OBaj BUA capalimbe ux $opcupa a Ienyjy Kao
Iia cy jemHa Kommanuja. Ha ciio00mHOM TpXKUINTY yTBphHUBamke IIeHA - 4ak U 0e3 Cy/ICcKe HHTEPBEHIIH]E - j¢ HeOIP>KUBO.
AKoO jeHa KOMIaHHja ITOTKOIABa CBOjy KOHKYPEHIIH]Y, IpyTe cy IpuMopane na je op3o mpare. Kommanuje xoje cHu3e
LIeHe JI0 Te Mepe J1a HUCY npoduTabriTHe HE MOTY JIyro OCTAaTH Y MOCTY a 300T Tora je MPUIaJHUIIIMA OJIUTOIIO0NA TEXE
HaJIMETarmhe y TOTJIely MIMUIIa U KBAaJIUTETa, & HE IICHE.

OCHOBHM IIWJb pajia jecTe Ja ce Mpe3eHTyje METOJOJOMIKH W MPAaKTHYHU aCTeKT aHajn3e W BpeJHOBama TPXKUIITHE
KOHIIeHTpalje mnpeny3cha u3 myBancke uuayctpuje y Pemyomuim Cpouju y mepuoay on 2016. go 2018. romuse.
UctpaxuBame je 0a3upaHO Ha OLECHMBAbLY TPXKUIIHE KOHIEHTpAlMje MPUMEHOM HHIMKATOpa Kao IITO Cy YKYyITHA
MMOBHHA U IIPUXOJI O] TIPO/iaje, y3 MpUMeHy Tpu MeTojie u To: Hnekca konuenrapuyje, Herfindahl-Hirschman nnnexc
n Hall-Tideman unnexc.

2. TPEIJIEJ JIMTEPATYPE

3Havaj MHUTaka Mepemka U aHaln3e TPXKUIIHE KOHIEHTpAIMje yoyaBa ce y BEJMKOM Opojy pasoBa Koju ce OaBe OBOM
tematukoM. Beattie u capagaunm (2003) ocmamajyhum ce Ha mojarke 35 roanWHa yHa3aa, HaBOAE Aa MAKO Cy Mepe
KOHIICHTpanyje 100ap moKazaresb TPXKHUIIHE CTPYKTYpe, Be3a ca KOHKYPEHTHOIINY je CIOKEeHHja HEero IITO Ce YeCTO
mpeTmocTaniba. bas3a xoja ce KopuCTH 3a cTyaujy oOyxBaTa cBe KOMIaHHje HaBeneHe Ha JIonnoHCckoj Oep3n. Pesynratn
npykajy cBeoOyxBaTaH MOTJIe[ KOHIGHTpanuje Ha nomahem TpxumTy momaher npymrea y Bemmkoj bpurammju. ¥V
3aBHCHOCTH O] BPCTE TP)KUIITA KOPHCTE CE PA3TUYMTH MOKA3aTe/bU KOHIICHTpaIije. Tako HIIp. 3a TPXKHUIITE PEBHU3H]E,
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KOHILIEHTpallMja ce MepH nmoMohy pa3mMuUTHX MMOKa3aTesba, Kao MITO Cy HakHale 3a peBusujy mehyrum Hajuenthe ce
TIpYjaBIbyjy Koe(hHINjeHTH KOHLIEHTpaLlMje KOju U3BELITaBajy o yaeny oxpeheHor 6poja Hajehux nodasibaya.
Hawkins u capagaunu (2018) 6aBuim cy ce nuramM KOHIEHTpAIMje TPXKUIITA AyBaHa U ankoxona. [Iponaja, ynorpeda
1 MapKeTHHT JyBaHCKHMX IPOM3BOJA ITOJUIEXKY OIICEKHO] PErylIaTHBH, JIOK je 3a Pa3iIMKy OJ] JAyBaHa, aJKOXOJI Mambe
TIOJUTOXKAH CTPOXKUM o0nmIuMa peryianuje. OBaj WiaHaK UCIHUTYj€ MOCTOjH JIM JOBOJFHO PA3Jiora 3a TAKBE Pa3IMuUTE
peryiaTopHe NPHCTYIE, KpOo3 KOMIIAPATHBHY aHAJIN3y IMOJUTHYKE EKOHOMHjE JyBaHa W aJKOXOJHHX HWHAYCTpH]ja,
kopuctehn crmenehe mepe: oMmep KOHIEHTpamuje cBakor cekropa momohy wmHzaekca Herfindahl-Hirschman (HHI);
BEIMYMHA TpUXonaa Boaehmx Kopropammja y CBakoM cekTopy momohy rioGamHor Fortune Magazine 500; Cremen
TPaHCHAIIMOHAIHOCTH Kopropanuja y cBakoM cektopy mnomohy wunnekca UNCTADA; u kopnopaTHBHA
npoUTAOMIHOCT Y CBAKOM CEKTOPY je MepeHa MapskoM Ebit.
VY 1uiby OliCHE KOHIEHTpalMje Ha TPXKUINTY TeJIeKOMYHHKalWjcKux yciyra y CloBaukoj, NMpUMemeHH cy OpojHH
WHJIEKCH KOHILIEHTpauuje kao mro cy uHaekce konuenrpanuje CR2, CR3, Herfindahl-Hirschman indeksa, Jlopenosa
KpHBYJba, Gini koedpuuujeHt u koepuuujent sapujanuje (Vlaskova u capanuunm, 2019).. KoHueHrpanuja Ha TpKUIITY
MEpeHa je KOPHUIUTEHEM IojaTaka O YKYIIHHM MpUXOIUMa oleparopa, yJaely MOOWIHHX omeparopa y YKYITHHM
npuxonuma, Opoj akTMBHUX Kynama u npogop CUM xkaptuma y mepuoay 2013-2017. M3pauynare BpemHOCTH
n3abpaHuX MHIEKca JoKa3ajie cy Aa je CIoBauKM TEeJICKOMYHHMKAIM]CKA CEKTOp OJIUTOIOJ Y KOjeM KOHKYPEHTH Hyze
6naro mudepeHnupane npous3Bonae; Mel)yTHM, KOHKYPEHTCKO OKPY)KEH€ Y KOjeM IOCIYjy je BUCOKO KOHIIEHTPHCAHO U
KOHKYpEHIIHja MOpa OUTH perynncaHa Kako 01 ce MOCTUTa0 OPKHUBHU Pa3B0j TEIEKOMYHHKAITH]CKOT CEKTOpa.
Kopucrehn BpemeHCKy cepujy o JeceT TOAMHa O KOHKYPEHIHMjH W AWCTpUOyIHju, m3rpal)eHa je MOTIyHa CIIMKa
KOHKypEHIIMje Ha ayCTPaJijCKOM HAIlMOHATHOM TpXXHUIITY enekTpuuHe eHepruje (Marshall u capagummm, 2021). Oso
UCTpaXHBakhe INpHMEbYje HHU3 K/bYYHHX Mepa KOje KOpPHCTE pEeryliaTopd W HCTPaXKHMBaud KOHKYpEHHIHje 3a
HAllMOHAITHO TPKHILTE eJIeKTpU4YHE eHepruje. VIHIeKcu Koju ce KOpHCTe 3a MpOleHYy (YHKIHje PeCTPYKTYpUpPaHHX
TpxuirTa enekrpuune eHepruje cy HHI, entpommja, PSI u RSI. OBaj pax uMIuileMeHTHpa jeIHOCTaBHO peEllCHE
npobiiemMa M3a3BaHOT MPEXHUM HHIEKCOM MpPEoCcTaje IOHYAE, KOjH MOXKE IMPEICTaBIbaTH NPEUH3HUJH TPETUKTOP
TPXKHIIHE CHAre 3a PeryjiaTope 1 KpeaTope MOJUTHKE.
JlyBaHcka MHAyCTpHja WUIpa TJaBHY YJOTry y €KOHOMHjH MajaBuja Te je IJIaBHH IWJb OBE CTYAHM]jE j€ aHAIM3UpPATH
KOHTEKCT, CTPYKTYpPY M (DYHKIIMOHHCAHE JyBAHCKOT CEKTOPA y CMHUCIY KOHKYPEHIHje Y PasNHuuTUM (a3ama JiaHna
BpPEIHOCTH AyBaHa. JlyBaH je INIaBHM JOXOJaK y €KOHOMHjH, a W3B03 YMHM Buine of 60 mocto 3apane. Konnenrtpammja
KyTama Ha TPXKHINTY AyBaHA j€ OJNUTOICOHHUCTHYKA, a TPH JOMUHAHTHA KyIIa 4ynHe BHUmEe of 60 mMocTo TpXKUINTA.
HcrpaxkuBame mMokasyje 1a cy TpH INIaBHA KyTIIa, MyJITHHAIMOHATHE KOMIIAaHH]je, YMHMIA BUIIe o 90 OCTO KyNOBHHE
nysana m3mehy 2000. m 2004. roxune; omakie moTmde oMmep KoHueHTparmje o tpu ¢pupme (CR3) koju ykasyje Ha
OJIMTONICOHUCTHYKY mpupony Tpxkumra. [Ipoceunn HHI monomoncke mohu pauynao ce y nepuoguma usmely 2000-
2004 romuue, 2006 te 2010. Mehytum, cmameme KyMmoBHE CHare koja ce oapaxkasa y TpeHmy HHI-a moxna muje
pe3yntar Behe KOHKypeHIMje, and oOJpakaBa CIajama M INpey3uMama Koja cy ce gorojwia omoryhyjyhu
paBHoOMpaBHUju yaeo Ha TpxkumTuMa (Chirwa, 2011).
Komnrenrpanuja Tpxkumita gyBana y Penyomuiu Cpouju y nepuomy 2010-2013. roaune uctpaxena je mpumenom HHI u
nHIekca KoHueHTpauuje (BykxoBuh n capamumum, 2015). KoHueHnrtpamuja Ha Tp)KHIUTY H3MEpEeHa j€ Ha OCHOBY
HEOBHCHUX BapHjadiM: ONEpaTHBHHU NPUXOJ, HETO 3apaja, KamuTal M Opoj 3arocieHuX. AyTOpH cy 3aKJbydHIIH /12
MOCTOjY HETaTWBHA Kopenaunuja u3Mel)y TpXKWIIHOT ynena W IOKaszaTesba yYMHKA BoaehWX KOMIaHWja y TIOJbY
npou3Boamke ayBaHa y PemyOmmnum CpOuju. Boxgehe koMmnanmje umane cy JOMHHAHTHY TTO3WIH]Y Ha TPXKUIITY ajld U
cnabuje TOCIOBHE pe3yiTare y Tmorieny e(QHUKacHOCTH, CTPYKType HMMOBHHE W (UHAHCHjCKUX mepdOpMaHCH Yy
rocMaTpaHoM nepuony. Bonehe xommanuje MOTHBHCAaHE KpajlbUM LUJBEM MOCIOBaMka OATYYMIIE Cy Aa HUCKOPUCTE
nomahe TpxkuIITe y noraexy jeGTHHUjUX MHITyTa U HIDKET Iope3a Ha IMPOU3BOJbY AyBaHa, a IIOpes Tora IieHa JyBaHa
Ha noMahieM TpKUIITY OuMiia je 3HATHO BMIIA Y OJJHOCY Ha JIpPyre 3eMJbE Y peruju. 3akjbyqHo ToMme, Bojehe kommanuje
MOTHBHCaHE Cy Ja IUlacupajy AyBaH y MHore (aOpuke LIMPOM CBeTa, Ile je LieHa JyBaHCKUX IMPOHM3BOAa Owuia
HEKOJIMKO myTa Beha.
Kopucrehu Bapujanuje nsmely 3emama y nepuony msmelhy 2001. u 2017. rogune, Mirza (2019) npouemwyje yunHak
3a0paHe orijamaBama Ha TPXKUIIHY KOHIEHTpauujy. 3a nmorpede ucrpaxusama aytop je mepuo HHI u ycranosmo na
3a0paHe oriamaBama J0BOJE 10 NoBehama KOHIEHTpaluje Ha TPXKUIITY, T Ja ,,CBEOOyXBaTHA' OrpaHHYCHa UMajy
jaun yTHIaj] Ha KOHIIEHTpauujy, a "orpaHndeHa" orpaHHYe-a UMajy Majd WM HUKakaB yTunaj. OBa oTkpuha ykazyjy
Ha BakaH KOMIIPOMHC 32 KpeaTope IOJIMTHKE: C jeIHE CTpaHe, OrpaHWYeHa OTIJalllaBara BEPOBATHO he cMamuTH
MOTPOIIBY LHTAapeTa; ¢ Ipyre crpaHe, 30or moBehama TpXKWIMTHE KOHIIGHTpAIlMje, OHH MOXIa najy Behy moh
JyBaHCKAM KOMITaHHjaMa.
KoHKypeHTHa TpXHIITa MOTY YONIITEHO TOBOpehM KOPHUCTUTH MOTPOINAYMMA, PaJHHUIUMA, MOAY3E€THUIMMA, MallM
npeay3ehuma u ekoHoMuju. HekomiKo mokasaresba yKasyje Ha MOCTOjarmhe BUCOKOT HMBOA KOHIICHTPAIIM]E HA TPKUIITY
Jyxue Adpuke (Thembalethu u capaguuim, 2019). OBaj wiaHak KOPUCTH HojaTke o janyapa 2009. mo maprta 2016.
roIMHE Kako O M0Ka3ao OICer CTaTMYKOI HMBOA TPXKUILNHE KOHIEeHTpanuje u3MepeH nomohy HHI. Ayropu TBpae na
OM ToTpomIayM M PaJHHIM HMajld KOPHCT OJ IOAaTHHUX akiHja 3a MPOMHLAE JEJOTBOPHE KOHKYpEHLHje M
YKJby4nBamba Ha TpxkumrTa. CMambiBamke TPXKHUIIHE KOHIEHTpalyje kKa nosehamy 100poOuTH MOTpoIIaya U MpOMHLIAkHE
WHKJIy3UBHE €KOHOMHje HajaTpakTHBHHja je M HajTpajHHja BH3Wja 3aKOHA O KOHKypeHUHWjH. KOHKypeHTHa TpxwuiiTa
MOT'Y IIPOMOBHCATH €KOHOMCKY €(pMKaCHOCT U pacT, a JoJaTHE MPEAHOCTH KOHKYPEHTHHUX TPXKHIITA MOTY YKJbYYHBATH
HIDKE IIeHEe B 00Jhe MPOM3BOAE 3a MOoTpoiIade, Behe MoryhHOCTH 3a pafgHUKE U jeHAKE YCIIOBE 3a MOAY3ETHUKE M MaJa
npexnyseha koja xene yhu u epuKacHO y4eCTBOBATH Ha TPXKUIITHMA WIIH TIPOIINPUTH CBOj YAEO.
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Haraguchi, 1 Matsumura (2017) npeucnuryjy onmHoc u3Mmely onTumanHe MOJMTHUKE INpUBATHU3alMje M HHIEKCA
TpXHIIHE KOHKypeHuuje kao mrto je HHI. Ha HaBenenn omnoc ytude Opoj pupmu u acuMerpuja Mel)y BennmunHama
¢upmu; WO je MamK O6poj Gupmu u mro je Buie acuMerpuje mehy ¢upmama, To je Behu MHIEKC KOHIEHTpalHje Ha
TPIKHUILTY.

[NoHamawe gyBaHCKUX KOMIIaHHja Ouia je TiiaBHa Opura y KOHTpoJM nyBaHa a Levy u capagauum (2019) y cBoM pany
CIIPOBOJIC HECTPYKTYPUPAHH HApaTHBHM IIperjie]] €KOHOMCKE M MapKeTHHINKE JHTepatype u3 oBor mosba. On
[Ie37eCeTHX TOAWHA MPOIUIOr BeKa KOHIEHTPAIMja aMEpHYKOI TPXKHUINTA [UrapeTa Mmopacia je MPBEHCTBEHO 300r
cmajama U pacta Mapke Mapnbopo. Ilpenpeke ymacky ykibydyjy mmpeme OpeHna, yroBapame HaKHa/Ja 3a YTOBap C
TProBIMMa M BiaauHe mpomuce. Mako je mpojaja nurapera omnaia, eradnupaHe GupMe KOPUCTUIIE CY KOOPIAUHHUPAHO
noBehame IIeHa U [ICHOBHY TUCKPUMHUHAIIN]Y KaKO OU OJprKalie CBOjy TPIKHIIHY CHAry U MPOQuT.

3. OIINC Y30PKA U METOJOJIOI'NJE HCTPA’KNBAIBA

[um pama jecte ma ce CIpOBEAC aHaiM3a TPXKHUINTA MyBaHCKe MHAyCTpuje y PemyOmuiu CpOuju y BpeMEHCKOM
nepuoay on 2014-2018. roauHe. AHanmu3a TpXKUINTa JyBaHCKE HHIYCTpPHje NMpHUMapHO je (OKycHpaHa Ha JaBambe
OJIrOBOpA Ha MHTAE J1a JH je TPXKUINTE JyBAHCKE YCIyre KOHLEHTPHUCAHO, OAHOCHO J1a JIM Ha TPXKHIITY AYBaHCKE
nanycrpuje y Pemy6muum CpOuju mocroju 3HaudajHo ydemhe mamer Opoja mpenyseha n3 oBe obmactu. 3a morpely
ncTpakuBama Kopumhenn cy nomamy u3 Oase moxmataka CxopuHr (Scoring, 2019) a xoju oOyxBarajy ¢uHaHCH]CKEe
m3Bemraje npeny3eha u3 gyBancke mHayctpuje U T0: AWb Byjanosan, Tabak Humr, BAT Bpame, [yBan JbyOoswmja,
Hysancka AJl Yoka, Monyc Beorpax m ®@ummun Mopuc (Philip Moris). /IBa mpeny3eha n3 HaBemeHe o0xacTé HUCY
y3€Ta y y30pak OO3MpPOM [a HHCYy HMMaldl y LEJOKYHHOM IOCMAaTpaHOM BPEMEHCKOM IIEpHOIy IIapaMeTpe u3
(hMHAHCH]CKMX M3BEIITaja HAa OCHOBY KOJHX je BpIIEHA aHaJIM3a TP)KUIITHE KOHIIEHTpaIije. Y HACTaBKY je IaT pacropen
npeny3eha y y30pky npema BeNU4YHuHH:

Tab6ena 1: Y3opak npegy3seha 3a nctpaxvBate npema BefMyYnHn

BenuynHa npepyseha 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 | YkynHo

MALO 2 2 2 2 2 10
MIKRO 1 1 1 1 1 5
SREDNJE 3 3 2 2 2 12
VELIKO 1 1 2 2 2 8
YKynHo 7 7 7 7 7 35

VY by Mepema U aHalIH3e TPXKUIIHE KOHIEHTpanrje KopuinheHn cy uHueke konneHtpamnmje, Herfindahl-Hirschman
nuaekc u Hall-Tideman mnanexc. VcrpaxuBame TpKUIIHE KOHIIGHTpAIMje JyBaHCKe HHAYCTpHje y Pemybmmmu Cpbouju
Ha 0a3u HaBEJCHHUX METO/a YKJbydyje MmapaMeTpe yKyIlHa aKTHBa U npuxon ox npoxaaje. Manexc konmnentpamnuje (CRk)
CITY)KH 32 Mepere TpKUIIHOT yueriha HajBehux npemyseha MepeHUX nmpema KpUTEpujyMy BeJW4HHe, yueliha npuxonaa
OJ1 TIpoJiaje y YKYITHUM NPUXOJMMa OJ] IPOJiaje Ha TPXKHINTY, pe3ynTara, BeIMYMHE UMOBHH U CIIMYHO. bpoj mpenyseha
KOjU ce cMaTpajy HajBehuM 3aBUCH O]l BEIMYMHE TPXKHUILITA A CE MOXKE KOPHCTHTH 32 MEPEH-E jeIHOr, IBa, TPU
npeny3eha uta. Mameke KoHIEHTpaImje ce u3padyHaBa Ha ocHOBY ciienehe dopmyne (Bikker, Haaf, 2002)
n

CRk=3) S;
i=1

rze je:
n - 6poj npexayseha
Si - TpxuIIHO yueurhe 6aHke

BpenHocT wHIeKca KOHIICHTpaldje Hayuasu ce y uHTepBany on 0& mo 100%, a Tymaueme HEroBe BPEIHOCTH U
onpehuBame kapakrepa TpyKUIITa ce BpuM Ha cinenehu naunn (Bikker, Haaf, 2002):

= xana je CRk =0% Ha TpKUIITY je NpUCYTHA caBplIeHa KOHKYPEHIIH]a

= xanaje 0% < CRk < 50% Ttpxwumire kpehe oz caBpiieHe KOHKYPEHITH]€ Ka OJIUTOTIONY

= xazaje 50% < CRk < 80% TpXwuIITE j& OJTUTOTI0IHO

= xaga je 80% < CRk < 100% TpwuIITe je KOHIIEHTPUCAHO O OJIUTOTIOIHOT IO MOHOTIOTHOT

= xaza je CRk=100% oHZa je TpXKUIITE BUCOKO KOHIIEHTPHCAHO MOHOIIOJICKO.

Herfindahl-Hirschman wanmexc (HHI) mpencraBsra Mepy BenmumHe npexyseha y omnocy Ha memokymHo HHI je
KOHBeKCHa (DyHKIMja TpxHIIHOT yueriha GupMu y cektopy U JeduHHIIe ce Kao cyma KBajpara TPXKUIIHOT ydemniha
ceux ¢pupmu y uaaycrpuju (U.S. Department of Justice and the Federal Trade Commission, 2010). Kankynanuja HHI
MHJIEKCa Ce BPLIX Ha clienehn HaunH:
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N
HHI =} Si2
i=1
re je:
Si - TpxkumHO yuemrhe mojenquHavHOT Mpeayseha
N - ykyman O6poj npenyseha Ha TPKUIITY

VY ckiany ca ¢opmyrnoM U HaunHOM m3pauyHaBama HHI mupekc ce kpehe y pacmony ox 1/N mo 1. Beha Bpemnoct
HABEICHOT MHIECKCAa 0MHOCHO mTO je BpeaHocT HHI uHaekca Onmke wid jenHaka BPEAHOCTH | TPXKHIITE CE OLCHY)e
Ka0 BHCOKO KOHIIEHTPUCAHO, OIHOCHO MoHomnoscko. [Ipema knmacudukanuju koja je nmara on crpane EBporicke
komucuje (European Commission, 2004), HUBO KOHIEHTpanuje TpkumTa MepeH XXM HMHIEKCOM ce TymMaud Ha
cienehn HaunH:

"  HEKOHLEeHTpHcaHo - kaja je HHI mamu ox 0,10

"  yMepeHO KOHLeHTpucaHo - kaja je HHI y unrepsany ox 0,10 mo 0,20

*  KOHIEHTpHcaHO - ako je HHI Behn ox 0,20

Hall-Tideman nanexc (HTI) nctuue 3Hauaj ancoxyTHOT Opoja mpexyseha y aHamu3u TpxwuirHe KoHmeHTpanmje. HTI
WHAEKC nMa cienehy GpopMyiry 3a u3padyHaBame TP)KUIIHE KOHIICHTPAIHje:

N
HTI=1/(2 Y} iSi-1)
i=1
rie je
Si - TpxxumHo yuemhe npenyseha
N - ykynan 6poj npenyseha Ha TpxumTy

VYuemhe cBakor npeny3eha nmoHaeprucaH je HErOBUM IUIACMAHOM KaKO OM Ce OCHTYpaslo Ja je aKIeHaT Ha arCoJyTHOM
Opojy mpemy3eha (ommmpauje Bumeru: Galeti¢, Obradovi¢, 2018). Tume najBehe mpemyszehe mpema MPETXOTHO
neUHICAHOM KPHTEpHjyMy (BelTW4rHA MMOBWHE, MPHUXOJ] O] TPOJaje, HETO Pe3yiTaT U CI.) UMa BpeaHOCT i=1, Aok
Hajmama Oanka nMma BpegHocT N. HTI mrnexc ce kpehe y pacrony ox 0 mo 1. Bpemnoct HTI unnekca axo je 0 mnn
Onmu3y HaBEeIEHO] BPETHOCTH yKa3yje Ha MojjefHako yduemhe W caBpIIeHy TPKHIIHY KOHKypeHIHjy. Ca apyre crpaHe
MOHOIIOJICKY KapakTep TpKHUIlTa onemwyje ce ca Bpeanoinhy HTI unnekca koja je 61u3y uim jenHaka BpeAHOCTH 1.

4. PE3YJITATU UCTPA’KUBAIBA U JTUCKYCHUJA

VY HapenHoj Tabeau MPE3CHTOBAHO je KPETame YKYIHE aKTUBE M MpHXoJa oJ mpojaaje (Ipuxoaa o mpojaje pode u
MpUXozia OJl Mpojaje TOTOBHX NMpoM3Boja) Mpeny3eha M3 AyBaHCKE WHIYCTpHje. Y YKYIHOj BPEJHOCTH MPUXOJa OJ
IpoJiaje HUCY YKJbYYEHH NpHXOoAM KommaHuje Tabak Hum jep y mocmartpaHoMm mepHoay HUCY OCTBapHIIM IPHXOJE.
Bpennoctn ykynmHe akTHBa M IPUXO0Ja OJ Mpojaje Oeexe CIMYHO KPeTame Y MOCMaTpaHoM Iepruoay. Y MepHoay ol
2014. no 2016. ob6a noka3zaresba Oenexe pacT BpeIHOCTH. YKYIIHA aKTHBA MOpacia je y JaToM Irepuony 3a 25,4 mocro,
JIOK je IPUXOA O] Mpojaje MopacTao joIl BUIIIE, OMHOCHO 3a 65 mocto. 13 2016. y 2017. oba nmokasarespa 3a0eexuia
Cy maJ BPEAHOCTH, C THM INTO je OMET IPOMEHA BPEIHOCTH M3paKeHHja KO MOKa3aresba mpuxona ox mponaje. Ilan
MpHUX0Ja Of Ipoaaje u3HocH 35,1 mocTo, a majg yKymHe akTHBE y MOCMaTpaHOM Ieproxy u3HocH 5,8 mocro. U3 2017. y
2018. moka3aTespH OKa3yjy CTarHamujy, OXHOCHO OJIard pacT.

Tabena 2: YKynHa akTMBa 1 NpUxoAau o4 npogaje npegyseha n3 gyBaHcke nHayctpuje (y xureagama PCL)

Mogaum u3

¢uHaHCKjcKknx

u3BelTaja 2014 2015 2016 2017 2018
YKynHa akTusa 40.804.518,00 | 42.723.446,00 | 51.178.663,00 | 48.197.392,00 | 49.209.389,00
Mpuxog of npogaje 29.227.679,00 | 35.029.340,00 | 48.322.596,00 | 31.358.212,00 | 31.986.335,00

Pesynratn ananm3e KOHLEHTpAIMje TPXKWINTA TyBaHCKE WHAYCTpHje Ha 0a3yW WHAEKca KOHIEHTpauuje IBe Bonehe
xomanuje (Philip Moris 1 BAT Bpame) a Ha 0OCHOBY yKyIIHE aKTHUBE M IPUX0JIa O[] IIPOo/iaje Cy MprUKa3aHu Ha cieneheM
npukasy. Pesyiaratu Meperma KOHIICHTpalldje Ha OCHOBY NMPHXOJa OJ Mpojaje Mmokasyjy Aa aBe Bonche kommaHuje
octBapyjy ox 87,61% mo 94,19% ykymHOT MpUX0ja O] MPoiaje HHIAYCTPHje Y MOCMAaTPaHOM MEPUOIY, IITO j& U3y3ETHO
BUCOK HHMBO KOHIIEHTpauuje. Pesynrtati ykasyjy na ce TpXKuIUTe IyBaHCKMX mnpou3Bojga y Cpbuju kpehe on
OJIUTOMOJICKOT 10 MOHOTMOJCKOT. [locaMTpaHo ca acrekTa yKyIlHe HIMOBHHE BHM Ce Jia je yaeo aBe Boache kommaHuje
mmely 75,60% u 78,61% , mTo mako Hrbke of yuenrha mpuxona oJ mpojaje, Takohe je BUCOKo yderthe koje ykasyje aa
TPXKHIITE TyBAaHCKHUX Mpou3Boa y CpOUjU OUTOMONICKO.
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MHaexc koHueHTpauuje (CR2)
100.,00% 91.02% 94,19% 93,85%
90.00% 87 61% 88,23%
78,50%
80,00% 81% : 77.87% 75 60% 77,62%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
2014 2015 2016 2017 2018
—YKynHa aKTuea Mpyxogn o npoaaje

Mpwuka3s 1: Hoekc KoHUeHTpaLmje Ha OCHOBY ABe Hajsehe AyBaHCke KoMnaHuje

Pesynratn amanm3e KOHIEHTpamuje TpxumTa gyBancke wuHAycTtpuje Herfindahl-Hirschman wnaneke (HHI)
MIPE3eHTOBAHN Cy Yy cienehoj Tabenu. Pesynratn ykasyjy Ha ciudHe 3aKJbydKe Kao KOJ WHAEKca KoHIeHTpanuje. Kana
ce mocMmaTpa kpurepujyM ykymHe aktuBe HHI mumexcu ce kpehy ox 0,34 mo 0,41 mro ykasyje na je TPKUILTE
JyBaHCKHX IPOU3BOA KOHIEHTPUCHO. 1o kpuTepujymy npuxona ox npozaaje pacod HHI unaexca je ox 0,49 ox 0,73
IITO jOUI CHaXKHUje yka3yje na y CpOHju MOCTOjH BUCOKO KOHIICHTPUCAHO TPXKHUILTE AyBAHCKUX IIPOU3BOJIA.

Ta6ena 3: KoHueHTpauuja TpxxMLITa AyBaHCKe MHAYCTpUje mepeHa Ha 6a3u HHI nHgekca

HHI 2014 2015 2016 2017 2018
YKynHa akTuBea 0,41 0,40 0,38 0,34 0,35
Mpuxoa of npogaje 0,7 0,73 0,7 0,49 0,50

VY HapenHoj TabesM NPE3CHTOBAHU Cy Pe3yNITaTH aHaW3e KOHLCHTpaLHWje TPXKUIITA TyBaHCKE MHIYCTPHje MPUMEHOM
Hall-Tideman nanexca (HTI). [Ipumena HTI napekca y aHainm3u KOHIIEHTpaNHje TPXKUILNTA JTYBAHCKUX IPOHM3BOJA Y
Cpbuju Takohe yka3yje Ha IIOCTOjare¢ BUCOKE KOHIeHTpanuje. Bucoke Bpennocti HTI nHOekca 3a KpUTepHjyM npuxia
O]l TIpOfaje yKasyjy Ha IIOCTOjam-e OJMIONOJCKOT TPXKUILUTA, JOK HEIITO HIKE BPEJHOCTH, ald U JlaJbe BHUCOKE, 3a
KPHUTEPHjYM YKYITHE aKTHBE HABO/JIC Ha 3aKJby4aK Jla CE Pl O YMEPEHO KOHIIEHTPUCAHOM TP KHUIITY.

Tab6ena 4: KoHueHTpauuja TpxXMLTa AyBaHCKE MHAYCTpUje MmepeHa Ha 6a3u HTI nigekca

HTI 2014 2015 2016 2017 2018

YKynHa akTuBa 0,41 0,41 0,40 0,37 0,38

MMpuxog of npogaje 0,62 0,66 0,66 0,48 0,50
5. 3AK/JBYYAK

AHanu3a KOHICHTpaLHje TPXKHIUTA 32 LWJb UMa carjielaBame HUBOA KOHKYPEHTHOCTH y 04a0paHOj MHAYCTPHjU U Ha
onabpaHoj TepuTopHju. PesynrtaTh aHanu3e TpP)KUILHE KOHLEHTpAIMje MOTY IOBECTH A0 IOHOLICHA CTPATCLIKUX
OJUTyKa y4YeCHHKa Ha MCIIUTaHOM TPXKHIUTY Y CMHCIY HOBOI MHBECTHpama, YBOl)ela HOBHX IPOHM3BONA, CTpaTerHja
TIOBJIAYCHA WM JIeMBeCTHpama U cil. [lopex HemocpeqHMX TP)KHUIIHUX yYECHHKA, BEOMa 3aHMHTEPECOBAHM 3a aHAIU3Y
KOHKYpPEHTHOCTH CY H peTyJaTOpHa Teja, Koja nMajy o0aBe3y Ja HaJ3Upy U YCIOCTAaBIba]y TPXKUIIHY YTaKMHILY.
TpxwuiTe gyBaHCKUX Mpou3Boaa y CpOuju KapakTepHuIne Mainy Opoj y9ecHHKa, IIITO TOBOIM O CUTYaIlHje a TP>KUIITE
UMa KapaKTep OJIUIOIOJICKOTr T1a 4aKk ¥ MoHOmojcKor. [locnenuiie oBakBe TP)KUIIHE CUTYyalllje MOTY OMTH HEraTHBHE
Ha Kpajie MoTpollaye, y BUay rnopacra MajonpoiajHuX LeHa, ajld UCTO TaKO MOTY C€ HEraTHBHO OJJpa3dTH U Ha OcTalle
YUECHUKE Ha TPXKHUIITY KOjU MOry OHTH NOrojeHH HEKOHKYpeHTHOM NO3uIMjoM Ha Tpxumry. [locTojame
OJIMTOMOJICKOT HMJIM MOHOIIOJCKOT TPXKUINTA y Kpajikbo] JHMHUJH JOBOAM A0 HETPXKHUIIHE aKkymylanuje mnpodura
OJIMTOMOJIA MIT MOHOIIOJIMCTA U KOHIIEHTpanuje Mohu Koja Ha JyI'l pOK MOXKE MUMAaTH ITOCIIEANIE HA EKOHOMH]Y JprKaBe
WM pETHOHA.

On mame ox 10 mpenyseha koja ydecTBYjy Ha TpXKHIUTY JIyBaHCKMX mpousBona y CpOuju Haj3HavajHHja Cy /Ba
mpexy3eha: Philip Moris 1 BAT Bpame. Mepeme TpKWIIHE KOHIICHTpalldje Ba HajIOMHUHAHTHHja Tpemy3eha
M3BPIICHO je TPUMEHOM wHHieKkca KoHmeHTparuje, Herfindahl-Hirschman wamekca u Hall-Tideman wapekca. Kao
KPUTEPHjyMH 32 aHAJIH3y KOpUITheHH Cy MmoJany 3 (UHAHCH]CKUX M3BEINTaja: YKyITHa MMOBHHA H TIPUXO]] OJ IIPOJaje.
Pesynrati mcrpaxuBama IpeMa cBa TpH KopuiuheHa MeToAa JIOBENHM Cy O CIMYHHX 3akjbydaka. [Ipema mHIexcy
koHuenrpanuje u Herfindahl-Hirschman unnexcy, yBaxaBajyhn kputepujym npuxojia oJ nIpojaje 3akjbyuyje ce Aa Ha
TPXKHIUTY AyBaHCKUX mpou3Boaa y CpOHju MOCTOjU BHCOK HHMBO KOHIIEHTpAIMje, OJHOCHO Ja UMa KapaKTepPHUCTHKE
OJIMTOTIOJICKO-MOHOTIOJICKOT TPXKUIITA. AHAJIM3a KOHLIEHTpaIje ynoTpedoM HCTHX METO/A, alli 3aCHOBaHa Ha MOJIaTKy

395



0 YKYIIHOj HIMOBHMHH HABOJIU Ha CJIMYHE 3aKJbY4Ke, C THM IITO j¢ M3pAauyHATH HUBO KOHIICHTPAIMje MAaj0 HUXKH.
Ynorpebom Hall-Tideman wHAekca 3akJbydak je Ja ce TPXKHUINTE TyBaHCKuX mpou3Bona y Cpouju kpehe on ymepeHo
KOHIICHTPHCAHOT JIO OJIUTOIIOJICOT.
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