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CAPAAHA CA KOHKYPEHLUIOM Y ®YHKLUNIN PA3SBOJA

OTBOPEHUX UHOBALIUIA: PESYJITATU NUCTPAXXNBAHA

NMPEAY3ETHUKA/CTAHAPA NOC/TIOBHUX NUHKYBATOPA Y
PENYbJZINLNA CPBUIN

Ancrpakrt: [Ipeamer pana npeacTaBiba KOMIUIEKCHO TOAPYYje IPUMEHE KOHIIENTa OTBOPEHNX HHOBanwja. Llnss oBor
HCTpakKMBama MPEICTaBIba WACHTH(PHUKAIIN]a IEPIEIIIje TPUMEHe KOHIIETITa OTBOPEHUX MHOBAIIH]a, TAYHH]E CAPAIHE
ca KOHKYpEHIIHjOM, TIpeAy3eTHHKa/cTaHapa MOCIOBHUX MHKyOaTopa y Pemyonmun Cp6uju. OHNajH yIUTHHK, KOjH je
KpeHpaH 3a moTpede OBOI UCTpaKHMBarba cacTtoju ce o 20 mUTama, KPo3 KOja MCIUTAHUIIM MCKa3yjy CBOj CTaB IO
MUTaky Pa3IMUUTHX CETMEHATa OTBOPEHUX MHOBAIMja. 3a moTpede paxa U3BOjeHE Cy BapHjadiie Koje ce OJHOCE Ha
capazmy ca KOHKYpEHIHjoM. VICTpakiBame je CIpPOBEAICHO Y OKBHUPY ILIECT IMOCIOBHUX MHKyOaTropa Ha TEPUTOPHUjH
Peny6auke Cpouje (Cy6oruna, bauku Ilerposan, HoBu Can, Kparyjesan, Kpymesar, Yikuue) 10K je HCTpaKUBaYKH
y3opak o0yxBatro 200 ncnurannka. 3a notpede crpoBolerma CTaTHCTHYKUX aHann3a, Kopuirhed je nporpam SPSS20.
OpxroBopu cy rpynucaHyl IpeMa Moy, CTapoCHO] 100, HUBOY 0OpazoBama ca HaMepoM YTBpHHBama CTaTHCTHUKH
3HAYajHUX Pa3JIMKa 110 OCHOBY KJbYYHHX AeMorpadckux Bapujadmu. Ha ocHOBY poJHHX KpHUTEpHjyMa, pe3yiTaTu cy
ToKasanu Ja skeHe y Behoj Mepu meprmmupajy 3Hadaj capaame ca KOHKypeHmujoM. Kama ce mocmarpa crapocHa
CTPYKTYpa, Mial)il HICIMTAaHUIN Cy Maind MHOTO Behu 3Hawaj capaamy ca KOHKypeHIHjoM. Mcnuranuny ca HajBUIINM
HHUBOOM 00pa30Bama 00Jbe MEPUUIIPAjy 3HAUA] Capadibe ca KOHKYPEHIIHjOM.

Kibyune peuu: lHoBanuje, OTBOpeHE HHOBAIIH]E, Capaiiba ca KOHKYPEHIIH]jOM

COOPERATION WITH COMPE
TITION IN THE FUNCTION OF DEVELOPMENT OF OPEN
INNOVATIONS: RESULTS OF THE SURVEY OF ENTREPRENEURS
/ TENANTS OF BUSINESS INCUBATORS IN THE REPUBLIC OF
SERBIA

Abstract: The subject of the paper is a complex area of application of the concept of open innovation. The aim of this
research is to identify the perception of the application of the concept of open innovation, more precisely cooperation
with the competition, entrepreneurs / tenants of business incubators in the Republic of Serbia. The online questionnaire,
which was created for the purposes of this research, consists of 20 questions, through which respondents express their
views on various segments of open innovation. The research was conducted within six business incubators on the



territory of the Republic of Serbia (Subotica, Backi Petrovac, Novi Sad, Kragujevac, Krusevac, Uzice), while
the research sample included 200 respondents. For the purposes of conducting statistical analyzes, the
SPSS20 program was used. The answers were grouped according to gender, age, level of education with the
intention of determining statistically significant differences based on key demographic variables. Based on
gender criteria, the results showed that women are more receptive to the importance of cooperating with the
competition. When looking at the age structure, younger respondents gave much more importance to
cooperation with the competition. Respondents with the highest level of education better perceive the
importance of cooperation with the competition.

Keywords: Innovation, open innovation, cooperation with competition, co-opetition

YBOJ

WHoBanuje cy mokpeTayka cHara apymra. OBo o0jalmaBa Harmope M yjaramka y pa3Boj HOBUX TEXHOJIOIIKUX 3Hamba,
HOBHUX IPOLECHUX TEXHOJOTHja M HOBUX INpoM3BoAa. VIHOBalmje cy CIOXeHe, Heu3BecHe, HeypelheHe, momoxHe
MpoMeHaMa | Temko ce Mepe. OHe Cy MHOTO BHIIIE paJ HETO I'CHHjATHOCT, 3aXTeBajy 3HaWHe, JOMUILJBATOCT U (POKyC.
[Tojam Koju ce KOPUCTH A2 Ha jeTHOCTABAH HAYMH ONHINE OIJIUB ¥ MPHIUB 3Hama y (GUPMYy Cy OTBOPEHE MHOBAIIH]E.
OCHOB OTBOPEHHX HHOBAIIM]ja je capajiba Koja je basupaHa Ha OJJHOCY Ca M3BOPHMA Hjeja U nHOBanHuja. M3Bopu uzaeja u
WHOBaIMja MOTY OMTH YHHBEP3UTCTH, KYIIIH, 100aBbaull U KOHKYpPEHIMja. Y pajy je Harjacak CTaBJbCH Ha capaimby
CTaHapa IOCJIOBHUX MHKY0aTopa, Kao cyfjexaTra Ha KOjuMa je CIIPOBE/ICHO HCTPAXXKUBAbE, CA KOHKYPEHIH]OM, Y IIPaBIly
pa3Boja OTBOPEHHX MHOBaIMja. YIla3ak y NapTHEPCTBA U MOTIIMCHBAE CIIOpa3yMa O capaiby ca JpPyriuM KOMITaHHjama
W MHCTHTYIMjaMa [IOCTajJd Cy HEOMXOJHH, aKO KOMIIaHHje JKele Aa Iohy A0 JparoleHor TpaHcdepa 3Hama,
OpraHU3alOHOT yYeHa U pa3MeHe pecypca. Pan ce cacToju U3 YeTUpH LETMHE U HBEerOB LW j& YIIO3HABAKE Ca II0jMOM
OTBOPCHUX MHOBAllMja U ca KOHKYPEHIMjOM Kao U3BOPOM OTBOPCHHX WHOBaluja. IIpBa mennHa o0yxBaTa TCOPHjCKY
aHAJIM3Y peJIeBaHTHE JIUTEPaType MOMeHyTe 001acTh. To moapa3yMeBa MpeACTaBbamke OMIITET T0jMa HHOBAIIHja, 3aTHM
neuHACa-¢ KOHIIETITa OTBOPEHUX HHOBAIIM]a M HA KPajy pa3Boj OTBOPCHUX WHOBAIHja ca KOHKYPEHIIH)jOM, Kao jeTHUM
0J1 U3BOpa OBE BPCTE MHOBauMja. [pyru 1eo o0yxBaTa eMIIMPHjCKY aHAIU3Y pe3yJITaTa ClpoBe/ieHe aHKeTe. [IpuKyrbeHn
mojay cy obpahenn xopumhemeM coTBEepCKOr MakeTa 3a craThcTHUKy aHamu3y SPSS. 3a mopelheme oaroeopa
HCIHUTAHUKA MPeMa MoJy ¥ CTapocHoj oou, kopuurheH je T-rect He3aBucHUX y3opaka (independent samples T-test). 3a
norpede mopehema oaroBopa MCIUTaHMKAa Ha OCHOBY HHMBOAa 00pa3oBamba M CTapOCTH OpraHusanuje, xopuuiheHa je
jenHodaktopcka ananmm3a Bapujancu (One Way Anova). Tpehu nmeo oOyxBaTa IUCKYCHjy O pe3ysiTaTHMa
HUCTpaXMBamUMa. Y OKBUDPY Hera ce Jajy odjammema yTBphenux penaruja. UeTBpTu 1e0 00yxBara 3aBpIIHE TOPYKE
pana, rae ce Bpaha roryieJ Ha EMIMPHUJCKH €0 M JaJy 3aK/bydlld O TPEHYTHO] CUTYalUju M CTamby capalime ca
KOHKYPEHIIMjOM Ha TI0JbY OTBOPEHUX HHOBAIIHja.

TEOPUJCKA AHAJIM3A

[IpumapHn pecypc 3a OCTBapHBame KOHKYPEHTCKE NPEIHOCTH YMECTO (HMHAHCHCKOI KaluTaja IOCTajy 3Hame U
nndopmanyje. Jbynu HMajy BEJTHKH KamaluTeT 1a ce CYIPOTCTaBIbajy CI0KEHOCTH, Kpo3 Mel)ycoOHY capalmy U Iebehe
nHdopmanyja, odpahajylin maxmy Ha cBa KpUTHYHA NMUTama M alTEpPHATHBHE MyTeBE 3a HampenoBame. M3rpanma
y3ajaMHO KOPHUCHHUX OJHOCA YHYTap U BaH OpraHu3anyje, 3a IpeHoC HHPOpMaIHja 1 3Hamkba, II0CTa0 je HOBU CTPATEIIKH
¢doxyc. MHOBaMje M KpeaTHBHOCT Cy MOKpETadyKe CHare Koje pa3BHja BHCOKO KBaimdukoBaHa panHa cHara (Allee &
Taug, 2006). Y cBeTy IIMPOKO pacIpOCTPamEHOT 3Haka, KOMIaHH]je CE0H TEIIKO MOTY JIa IPHYIITE /1A C€ Y HOTIYHOCTH
OCJIOHE Ha HHTEpHA UCTPaKMBamka M Pa3Boj HOBHX IPOM3BOJA M YCIyra. YMeCTO TOra, 3a CBOj HHTEPHH PacT KOPHCTE
CIIOJbHE HM3BOpPE TEXHOJIOTH]jE M MHOBaIMja. To je IMeHTpalHa Hjcja OTBOPSHUX HMHOBAIMja. Y CTYAMjU CIIPOBEACHO] Ha
KoMIanvjama npepahuBauke uHAycTpuje y Hemaukoj, moka3aHo je ma capaama M pacT Opoja YKJbYYEHHX CTpaHa y
HCTpaXKMBamwy U pa3Bojy nosehasa BepoBaTHOhy pa3Boja HOBHMX Hpou3Bona (Becker & Dietz, 2004). Tomlinson (2010)
ca UCTpa)XMBambEeM cIipoBeieHoM Y Bennkoj bpuranuju noreplyje aa ce kpo3 0TBOpeHy HHOBALIMOHY Capajiiby, TOCEOHO
Ha BEpTUKAITHOM HHBOY, 3Ha4ajHO noBehaBajy HHOBAaTHBHE mepdopmaHce.

OTBOpeHe MHOBaLHje Cy MPOLEC TPaKeHka HOBHX M3BOpA TEXHOJOTHjE W WHOBAIMja y TIO0ATHO] MCTPaXKMBAYKO] H
MHOBAIMOHO] 3ajenHUIH. To je cuTyanuja y Ko0joj JBe WJIM BHUINE opraHu3anuja melhycoOHO nene 3Hame, BEUITHHE,
HUMOBHHY H KOJIEKTHBHY KOPHUCT, TaKO LITO CIIajalbeM 3Hamba MPOU3BOJE HOBE MPOM3BOJIE KOje€ MOTY ITACHPATH Ha CBOM
TPKUIITY, HOBOM TPXKHINTY WK HeKoj Apyroj ¢upmu (Direction, 2006). OTBOpeHa HHOBaIH]ja je OOJNK CHCTEMATCKOT
UCTpaXUBama, KOja MOApa3yMeBa Jla ce ca IMUPOKUM CIEKTap W3BOpAa MHOBAaIMja MHTEIPHIIE ca CIIOCOOHOCTHMA
HCTpaXWBambuMa U pecypcuma prupme 1 Ha Taj HaulH uckopucte MoryhHoctr. Kpajimu IIJbEeBH Cy CMambehe PU3UKa U
yOp3aBame mpoleca UCTpaKMBamba ¥ MHOBAIMja, KPO3 TOBE3MBAKE Ca MapTHEPHMa KOjH MMajy MCKYCTBO y Pa3Bojy
TEXHOJIOTHja WJIH Ce Makap Hanmase Ha pa3BojHoM myty (Chesbrough, 2006). Harbison & Pekar (1998) cy crojum
UCTPaXMBAKEM TI0KA3aJIH Ja ce mpeko 50 mpolieHaTa CTpaTelIKUX caBe3a jaBiba u3Mel)y pupmu yHyTap UCTe HHIAYCTPHjC
win Mehy koHkypenTuma. Pa3Boj oTBopeHux MHOBaruja ca koHkypentuma Gnyawal & Park (2011) o6jammaBajy kao
MEHAIIMEHT TIPHUCTYI CAAPXKaH OJ] PasHUUTHX (ha3a, KOjUMa Ce CTPATCIIKH MPHUCTYNa IPHIMKOM capaime, Kako Ou ce
KaIMTaIN30Baje MPEAHOCTH Capaikbe U KOHKypeHnHje. Y (oKycy cy YCIOBH 10 KOjUMa ce yJIa3H y Koolepanujy, cam
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MPOIIEC 3ajeTHIYKOT Pa3BOja U HAYMH MMOocTU3ama pesynrara (Gnyawal & Park, 2011). Jorde & Teece (1990) HaBone na
je capaama ca KOHKYPEHTHMa Of CYIITHHCKOI 3Hadaja 3a TaKMHYEHE KOMIaHWja Ha TiiobaiHOM TpxuiuTy. He
MIPUMERY]y CBE KOMIIaHUj€ NCTH HUBO OTBOPEHOCTH, a U yJIoTe KOMITaHHja MOT'y OMTH pasnnunte. Tako ce MoTy jaBUTH
Kao (PMHAHCH]jepH, TCHEPATOPH WM OPTaHU3aIHje KOje OMHOCE MHOBAIH]¢ HA TPXKUIITE.

Komnanuje Tpeba 1a mpuiaroie CBoje MOCIOBHE MOAENE OTBOPCHUM WHOBAlMjaMa, HA HAaYWH HA KOJU C€ TCHEpHILe
BpeaHocT. TpomKoBH pa3Boja TEXHONOTHje M cKpahmBama >KHBOTHUX LHUKIyca NMPOM3BOJA MOCTajy cBe Behw, MITO
3HAa4YajHO OTeXaBa yjarama y uHOBanuje. Kopumheme OTBOpeHWX HWHOBAIMja TOTEHIHjATHO OTBapa MOTyRHOCT
CMambema TPOIIKOBA M3 pa3iora Kopumhema CrioJbHUX pecypca. OBaKBUM HAaYHHOM Pa3BOja HHOBAIM]A IITESIH CE BpeMe
Y HOBAII, & MOXKE CC M YTUIIATH Ha CTPaHy NPUX0/a Kpo3 JIuieHIpambe Texnoaoruja (Elmquist et al., 2009).

[IpuponHo je 1a HOBM MOJIENIM MHOBalMja CTBapajy u3asose. [locToje muTama JbyaH, KOHKYPEHTCKA MHUTakbha, MUTamka
UHTEJICKTYaJIHE CBOjHHE, NMUTama TOBE3MBama W JI0CEra Koju ce Mopajy uicHTudukoBatu. Omnabup KOHKypeHaTa 3a
capajpy 3Ha4ajHO yCIOopaBajy mpeina3ak Ha OTBOpPEHE MHOBanuje Oynyhu na 3amTuTa WHTENCKTYalHe CBOjUHE CTBapa
3a0pUHYTOCT 300" BeOMa TEUIKOI' YCIIOCTaBJbama 3allITUTHIUX MexaHu3ama. [loBehame oTBOpeHOCTH ce MOKe nocTuhn
ca noBehambem 00pazoBHE CTPYKType 3amocieHux. VMcTpaxkuBame crpoBeneHo oa crpaHe Ahn et al. (2012) notephyje
MPETXOIHO M3HETH CTaB. 3aKJbYUCHO j€ Jia je MO3UTHBAH JIMYHH CTaB, CTPIUbEHE U 00pa30Bamke O BEJIUKE BaXKHOCTH 32
oMmoryhaBarme OTBOPCHUX WHOBALH]a.

HoBu o0niny mapTHepcTaBa, CTpaTeIKHX CaBe3a, 3ajeJHUYKUX yllarama U JOrOBOP O MOAENH TEXHOJIOTHje/aTeHaTa
moctanu cy Beoma nomynapau (Lee ef al., 2012). AntepHaTHBa 3a 3aTBOPEHH MOJENT WHOBAIHjEe j€ MOJEN OTBOPEHHX
MHOBAIIMja KOJU MOJCTHYE aHTaKOBAKE OIICEIKHE Capalibe YITTaBHOM y HCTPAXKUBAKY U PasBojy, ca APYTUM CTpaHaMa.
OnHoc Moxe OMTH KOHKYPEHTaH WJIM KOMIUIeMeHTapaH. [y JaHIla BPeIHOCTH KOHKYPEHLMja U capaimba Ce MOTY
cMmewuBatu. Tako hie crpareruja ucTpaxkuBama U pa3Boja BEPOBATHO 3aBHCUTH O TOTa Jia JIM C€ MHOBAaIMja Hala3u y
00JIaCTH y KOjOj NMOCTOjU AUPEKTHO TAKMHUYEH-E MIIH TIOCTOjU capajimba U 3ajeJHHYKH pa3Boj. Y oapeheHuM nepuoauma
MOe OUTH 3aCTyIUbEHA capaiba, 0K y IpyTUM MOTY NpeoBiiajaBaTH KOHKypeHTcke cuie. Kana nocroju moryhHoct na
ce pupme mpebdarie ca pexxuMma capaambe Y KOHKYPEHTCKH PEKUM, BelHKa je BepoBatHoha na hie cBoje MCTpaKMBauko
pa3BOjHE aKTUBHOCTH YCMEPUTH Yy 00J1acTH y KOojuMa ce TUpeKTHO TakMuue. Kaza ce momepajy ca pexxuma KOHKYPEHIIHje
Ha PEeXHM capajibe, Tajla ce HCTPAKUBAUKO Pa3BOjHE aKTUBHOCTHU Kpehy ka obiacTiMa Koje ¢y y 3ajeTHHUKOM (OKyCy.
Kama cy mBe xommmaHuje KOHKYPEHTCKH HACTpOjeHE jemHa IpeMa JIpyroj, BelMka je BepoBaTHoha na he ce cTBOpHTH
MATeHTH y KOHKYPEHTCKHM oOiactuma. OBo he yTumaTu u Ha crerneH Mel)y3aBHCHOCTH 3Hama U3Mely kommaHHja. Y
HaBeJIeHOM ciy4ajy melyzaBucHocT he Outn Mama. Y ciydajy nBe ¢puUpMe ca OTBOPEHHM OJHOCHMA, Mel)y3aBHCHOCT
3Hama je Beha. Teece (1992) maBoam ma capanma onpel)eHHX KOHKypeHaTa MOXKE YTHIATH HA TPYNHCAHE M Capaamby
Mely octanuMm KOHKypeHTHMa. Tume ce MoKe IPOMEHHUTH ANHAMHKA TaKMUYeHa, HHTCH3UBUPATH TAKMUYEHE, IITO K0
pe3yaTar aaje yiarame Beher Hamopa y crBapame uHoBarmja (Teece, 1992).

OTBOPEHOCT ce€ MOXKE BHUICTH Kao MpoOieM, jep OM CTpATCHIKXd PUBAIM MOTJH HACTOjaTH Ja MCKOPHCTE OTBOPEHOCT
NPOTUBHMKA M Jia TIpey3uMajy uHpopManuje kojuma pacrnonaxe. Chen et al. (2007) naBoge aa ce Haneroct nosehasa
3aTO MITO KOHKYPEHTH MOTY OUTH CBECHHU, MOTHUBHCAHH U CIIOCOOHU J1a ce Mel)ycoOHo cykobe. CBaKo OMOPTYHHCTHYKO
TOHaIame OM MOTJIO J1a AoBeJie 10 030MIbHUX TyOuTaka. HameToct 1 HeCTaOMITHOCT y OJTHOCHMA 3aXTEeBajy Jja Ce CTATHO
Tpaxkn OanmaHc u3Mel)y capajmbe M KOHKYpEHTCKOT NMOoHamama. KilacuyHM mieanu ynpaBibama, KOjU IOJpa3yMeBajy
KOHTpOITY, 3aTBOPEHOCT M OIIPE3HOCT IO MUTAmy capajime, Be3yjy ce 3a mymkapre. Ca apyre cTpaHe, OTBOPEHOCT,
KPEaTHBHOCT, OJTYYHBAbC HA OCHOBY HHTYHUIIMjE, HHTEPECOBAE 3a Capamby Cy KapaKTEPHCTUKE MPHITATHALIA JKSHCKOT
morna (Alghamdi, 2018). banmancupame THMOBa IIpeMa MOy je jeHa oA HajOoJbUX Mpenopyka, Kako O ce YCIOCTaBHO
Oanmanc u3Mely capame U KOHKYPEHTCKOT ITOHAIIAmka.

Jeman on mpamara, kojuM ce o0e30eljyje 3amTuTa, je ma ce pa3MOTpe PazINYUTH HAYMHU 3ajeJHHYKOT HACTyNama U
capaame ca KOHKypeHIjoM. OHO IITO je moTpeOHO 3HAaTH Y KOHKYPEHTCKOj 00pOH je To ma ce M3BOpH 3Hara He Hajla3e
caMO KoJ puBaia, Beh Cy paclpocTparbeHH CByJa y OKpyXKekmy. PasinMka je y TOME INTO TaKBO 3HAMmE HHUjE
CHCTEMaTH30BaHO, ajii je MHOTO nocTynHuje u Behe. [Ipupona puBaicrea uzmel)y koMmIianuja 3Ha4ajHO yTHYE HA IUXOBE
CTpaTeruje UCTpaKHBama, Pa3Boja U MaTCHTHPama. Y OBOM CIy4ajy Ba)XKHO je NMUTAmbE WHTEIEKTYalHe CBOJUHE, YHjU
edekar ce MOXKe BUJIETH U Kao MOBOJbaH, ajli Ce MOXKE TIOCMaTpaTu U3 APYror yria, TJe ce BUAHM Jia IPUCBajare T0BOIU
JI0 ycIiopaBama MHOBAIH]a, IITO je ¥ ITIOTBPl)eHO Y nCTpakuBamy crpoBeaeHoM of crpane Quintana-Garcia & Benavides-
Velasco (2004) xoju CBOjOM CTYAHMjOM CIIPOBEICHOM Ha Y30pKY EBPOIICKHX HAMEHCKUX OMOTEXHOJOUIKUX (DHUpMH,
MOKa3yjy Aa cTpaTerdja OTBOPEHE capaimbe IMOICTHYEe 00Jbe MHOBAIMOHE Mep(popMaHCce HEero YHCTe KOOMEpaTUBHE H
KOHKYPEHTCKE anTepHaTuBe. Ha OCHOBY NpeTXOIHO M3HECEHHX CTABOBA, ayTOPH Cy MOCTaBHJIM TPU HCTPAKUBAYKE
XHIOTE3e:

X1: Hocmoju cmamucmuuky 3HaYajHA pA3IuUKa o NUMary nepyenyuje capaore ca KOHKYPEeHYujom ca acnekma noid,
UCRUMAHUYY HCEHCKO2 NONIA 3HAYAJHUje NePYUNUPAjy capaory ca KOHKYPEHYUjOM y 0OHOCY HA MYWKU NOJ.

X2: Iocmoju cmamucmuuky 3HAYAJHA PA3IUKA NO NUMAKLy nepyenyuje capaorwe ca KOHKYPEHWUjoOM ca achekma
cmapocmu, MAahu UCHUMaHUYy 3HAYAjHUje NepYUnuUPajy capaorwy ca KOHKYPEeHYUjom y 00HOCy Ha cmapuje.

X3: Hocmoju cmamucmuuky 3HAYGjHA PA3IUKa NO NUMArey nepyenyuje capaore ca KOHKYPEHWUjoOM ca achekma
006pazosarba, UCHUMAHUYYU CA SUWUM CIENeHoM obpa3osarba 3HayajHuje Nepyunupajy capaoivy ca KOHKYPEeHYujom y
00HOCY HA UCNUMAHUKE CA HUICUM CINENeHOM 00pa306arsa.

56



METOJOJIOTUJA

ub uctpaxnBama je 1a ce aHaJM3upajy CTaBOBH CTaHapa IOCJIOBHHUX MHKyOatopa y PenyOmuuu CpOuju no nuramy
capaJi¢ Ha I0JbY OTBOPEHHMX MHOBaIMja ca KOHKypeHTHMa. VcTpaxuBame je CIpOoBENEHO IyTeM YIHUTHHKA, KOjH je
moceOHO KpewpaH 3a moTpede OBe aHamm3e. YINUTHHK je cacTtaBibeH nyTeM Google YmnutHuka U y T0j opmu je
npociehuBaH cTaHapuMa MOCIOBHHX MHKyOaTopa y PemyOmuiu Cp6uju. CnpoBenieH je aHOHMMHO, y3 TapaHTOBambe
aTICOIyTHE IUCKpEIHje ImojaTaka v nH(opMaIija JoOHjeHNX HCTPaKUBameM. VICIUTaHUIIIMA je TEKCTYaTHO 00jalImheH
caJpXaj yIUTHUKA, HAYWH MOMYHhaBamka 1 3aTpakKeHa HCKPEHOCT. YIIUTHHK Ce cacToju u3 Asa aena. [Ipeu geo ogHocH
ce Ha rpyly NMUTamka Be3aHa 3a JeMorpadcku mpodmit u onmre HHPOpMaIije HCITUTAHAKa, IIITO TIOApa3yMeBa MOIaTKe
o: oy (1. mymmky; 2. skeHCKH), cTapocHoj noou (1. 21-30; 2. 31-40; 3. 41-50; 4. 51-60; 5. 61+), HuBoy obpazoBama (1.
Cpelba IIKoJIa; 2. BUCOKA IIKOIa; 3. dakynreT; 4. MacTep CTyauje; 5. MOKTOpat), ctapocty npeayseha (1. mo 3 roause;
2. 3-5 roauna; 3. 5-7 roauna; 4. 7-10 roguna, 5, 10+ roguna). Jlpyru neo yIUTHHKA CACTOjH O TPYIIC MHTamka Koja ce
OJTHOCE Ha CTaBOBE O Capa/ilbi Y OTBOPCHOM HHOBAIIMOHOM MPOLIECY ca KOHKYpeHTHMa. UnHHM ra ceT o1 JBaJieceT UTama,
TI0 TET MUTakba 3a CBAKM CErMEHT OTBOPEHUX MHOBAIMja. Y THTamky Cy CETMEHTH capajiibe ca 100aBibaynMa, capajma ca
YHHBep3UTeTUMa, Ccapajiba ca MOTpoLIayrMa M capajma ca KOHKYPEHIMjoM. 3a IOoTpede HCTpaKMBama IMOCIEImhe
TIOMEHYTOT CEIMEHTa, M3[BOjEHO je NeT muTama: /. V kojoj mepu Konxkypenyuja ymuue unu OONPUHOCU UHOBAYUU
npouszgooa/ycnyee?; 2. Y kojoj mepu capaljyjeme ca KOHKypenmuma RPUIUKom paseoja Hogoz npouzeoda/ycayze?; 3. Koju
8pemeHcKu nepuood obyxeama capaorwa Bawee npedyszefia ca koukypenmuma?; 4. Cmampame au 0a Bac capaowa ca
KOHKYypeHyujom cnpeuaeéa oa Hanpeoyjeme?; 5. [Hda au ¢unancujcku ¢paxmop ymuue na Bawy capaowy ca
koukypenyujom?. OOroBopu Cy mpeicTaB/beHH Ha JIMkepToBOj ckanu. VcmTaHuny cy MOpaiu Jja HaBedy CBOj HHUBO
cllarama WIM Hecllaramka Ha CHMETpPHYHOj cKaiw ox 1-6 (1. He mompuHOCH; 2. BPJIO Majo JONPHUHOCH; 3. TOIPHUHOCH
WHOBALIMjU Mpou3Boa/yciyra; 4. monpuHoc ce mosehara; 5. 3Ha4ajHO IONMPHHOCH; 6. KJby4aH je ¢akTop). Ha remerpy
Cronbach Alpha koedunujenrta npukazanux y Tabenu 0p. 1, MoXe ce 3aKJbY4nTH Jia IPUMEHEHE MEPHE CKaJle IOCeay]jy
U3BECHY BHUCHHY IOY3AaHOCTH, OJJHOCHO, OTBPlyjy C€ Kao BaJIMIAHU MHCTPYMEHTH 32 MEPEHE CTAaBOBA M MUILbCHA
UCIIUTAHUKA.

Ta6ena 1: Cronbach alpha koeduumnjeHTt

Reliability Statistics
Cronbach's Cronbach's Alpha Based on
Alpha Standardized Items N of Items
0.831 0.887 5

U3Bop: AHanusa aytopa, 2022
Error! Bookmark not defined.
CBpxa MCOHTHBaWa je Ja ce Johe J0 OAroBopa O TOME KaKO CTaHApH IOCIOBHHUX HMHKybaropa BHIE capaimy ca
KOHKYPEHIIHjOM II0 MTUTAalky OTBOPEHUX MHOBAIlMja W J1a JIU ITOCTOje Pa3linKe Ha OCHOBY ciiefehnx KpuTepHjyMa: IO,
CTapoCT, HUBO 00pa30Bama M CTApOCT OpraHu3aIyje.
[IpukynsseHn mogany Cy aHATU3UPaHH KOpHIINEHEM COPTBEPCKOr IMakeTa 3a CTAaTHCTHUKy aHamm3y — SPSS. 3a
yTBphHBame pazirka y neplemniyjyi HHOBAIMOHE capalih-e ca KOHKYPEHIMjOM IpeMa MOy U CTapoCcHO] 100H, kopuiiheH
je T-Tect He3aBHCHUX y30paka. 3a morpebe mopelema m3mMeljy rpyma MCIUTaHWKAa Ha OCHOBY HHMBOa 00Opa3oBama U
CTapOCTH OpraHu3aldje, KopuinheHa je CTaTUCTHYKA TeXHUKA jenHO-(haKTOpCcKa aHanu3a Bapujancu - One way Anova.
HaBenenn ynutHUK je monmyHuiI0 yKyrnHO 200 ucnuTaHMKa, 3all0CICHUX Y KOMIaHWjaMa Koje Cy CTaHapu IOCIOBHHUX
nHkyOaTopa y PemyOmumu CpOuju. McTpakuBauku y30pak M JIECKPUNTHBHA CTATHCTHKA IPEACTABIBCHU CY Y OKBHPY
tabese Op. 2 u Tabene 6p. 3.

Tabena 2: NcTtpaxuBayku y3opak

Mon CrapocHa gob HuBo obpasoBatba Crapoct npepy3eha

MyLukapum 110 <40 145 CL 24 <3god 70

Kere 90 40> 55 BC 36 3-7god 47
OAK 100 7+ 83
MAC 40

U3Bop: AHanusa aytopa, 2022

Tab6ena 3: [lecKkpunTuBHa CTaTUCTMKA

Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean | Std. Deviation
Pol 200 | 1 2 1.45 0.499
Doprinos.konkurencije 200 |1 6 3.20 1.446
Nivo.saradnje 200 |1 5 242 1.162
Vremenski.period.saradnje 200 |1 6 2.38 1.828
Opstrukcija.konkurencije 200 |1 6 2.03 1.295
Uticaj.finansijskih.faktora 200 | 1 6 2.40 1.367
Valid N (listwise) 200

U3Bop: AHanu3a ayTopa, 2022
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PE3YJITATHU UCTPAKUBAIbA

[Ipema pesynraruma T TecTa He3aBUCHHX y30paka youeHa je CHTHU(HKAHTHA pa3iivKa Ha I10JbY MepUeNIije JOIPHHOCa
KOHKYpEHIIMje Y MHOBAI[MOHMM aKTHBHOCTMMa KommaHuje Koj mymkapauna (M=3.01, SD=1.398) u xena (M=3.41,
SD=1.483), T(198)= -1.969, p= (0.050). Ha ocHOBY pe3ynrTaTa yO4eHO je¢ [1a *KCHE 3HAYajHHUjc MCPIUNHPA]Y TOTPHUHOC
KOHKYpCHIIMje Y HMHOBaTMBHUM aKTHBHOCTHMA mpeay3eha ogHocy Ha Mymikapre. Ha oCHOBY ocramux mojaraka
IOOWjeHHX Y TPETXOJHO] aHAJIM3W BHIMMO Ja MO OCTAJIUM MHUTakbUMa capaiibe ca KOHKYpPCHIMjOM HeMa pasjihKa y
nepLenuuju u3Mehy Mymikapana u sxeHa.

Ta6ena 4: Pesyntatu aHanuse T-tecta (non)

Pol N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
Doprinos Muski | 110 | 3.01 1.398 0.133
konkurencie Zenski | 90 | 3.41 1483 0.156
Independent Samples Test
POL Levene's Test for | t-test for Equality of Means
Equality of Variances
F Sig. t df Sig. Mean Std.  Error
(2- Difference | Difference
tailed)
Doprinos Equal 2.252 0.135 -1.969 198 0.05 -0.402 0.204
konkurencije | variances
Equal -1.957 185.41 | 0.052 -0.402 0.205
variances not

U3Bop: AHanusa aytopa, 2022

IIpema pesynratuma T-TecTa HE3aBHCHHX y30paka yOoucHa je CUTHH(UKAHTHA Pa3lidKa Ha MOJbY MEpICMInje 3Hauaja
OINCTPYKIMje KOHKYpEHaTa Y pa3BOjy HOBHX MPOW3BOJAA KOX CTapujux mcrnutanuka (M=2.33, SD=1.292) u mmahux
ncninrannka (M=1.92, SD=1.283), t(198)= 2.014, p< (0.627). Ha ocHOBH pe3ynTara youeHO je Ja CTapHju UCTINTaHULIN
3HaYajHHje MePIUITNPAjy 3Ha4aj ONCTPYKIMje KOHKYpeHaTa y pa3Bojy HOBHX IPOM3BO/Ia y OTHOCY Ha Milal)e MCITUTaHHKe.
[Ipema pesynraruma T Tecra HE3aBHCHHUX y30paka youeHa je CUTHHU(HKaHTHA pa3siMKa Ha I10JbY INEpLENIije yTHIaja
¢uHAHCHjCKMX (aKTOpa Ha capanmy ca KOHKypeHTHMa kon Miahmx wucnuranuka (M=2.21, SD=1.28) u crapujux
ncnranuka (M=2.93, SD=1.489), t(85.967)=-3.171, p<(0.002). Ha ocHOBH pe3ynTaTa YOUCHO je Aa CTapHj! UCTIUTAaHUIIN
3HaYajHHje IEPUUNNPajy YTHIIA] GIHAHCH]CKHIX (pakTopa Ha capadmy ca KOHKYpEHTHMA y OJHOCY Ha Milal)e HCTIMTaHHKe.
Ha ocHOBy ocramux mopaTaka JOOWj€HMX y MPETXOAHO] aHAIW3M BUAMMO Ja MO OCTaluM IMUTAmkHMa capalmbe ca
KOHKypeHTHMa HeMa pasJIfKa y Mepuemiju n3Melhy Miaahux u crapujux UCIIUTAHHUKA.

Tab6ena 5: Pesyntatn aHanuse T-TecTa (cTapocHa gob)

Starosnadob | N Mean | Std. Deviation | Std. Error Mean
Nivo saradnje <40 145 | 2.33 1.191 0.099
40> 55 | 2.62 1.045 0.141
Uticaj  finansijskih | <40 145 | 2.21 1.28 0.106
faktora 40> 55 | 2.93 1.489 0.201
Independent Samples Test
Starosna dob Levene's Test | t-test for Equality of Means
for Equality of
Variances
F Sig. t df Sig. Mean Std. Error
(2- Difference | Difference
tailed)
Nivo Equal variances | 3.238 | 0.073 | -1.573 198 0.117 -0.287 0.183
saradnje assumed
Equal variances not -1.668 110.23 | 0.098 -0.287 0.172
assumed
Uticaj Equal variances | 4.254 | 0.04 -3.395 198 0.001 -0.72 0.212
finansijskin | assumed
faktora Equal variances not -3.171 85.967 | 0.002 -0.72 0.227
assumed
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U3Bop: AHanusa ayTopa, 2022
[Ipema pesynratnMa jenHO(aKTOPCKE aHATIHM3E BapHjaHCH YTBpEeHa je CHTHU(UKAHTHA pa3InKa M0 MUTamky MEePICInje
3HayYaja JONPHHOCA KOHKYPEHIIMje HAa WHOBAIlMOHE aKTHBHOCTH M3Mel)y detupu rpymne ucrimranuka F (3,196) = 3.368,
p=0.017. Ymorpebom Tykey mocT XoI TecT-a yTBpheHO je 1a HCHUTaHUIM ca Mactep aumuiomoMm (M=3.80) 3HauajHHjE
MIEPIUNUPAjy JONPHHOC KOHKYPEHIIMjE€ Ha MHOBAILMOHE aKTUBHOCTH y OJHOCY Ha MCIUTAaHHKE ca AWIUIOMOM BHCOKE
mkone (M=2.92), p<0.029.
[Ipema pesynratuMa jenHo(dakTOpcke aHaIM3e BapHjaHCH YTBpheHa je CHTHU(HUKAHTHA pa3IuKa [0 MHTamky NepIenije
3HaYyaja HUBOA capalibe ca KOHKypeHIjoM u3Mmely yetupu rpyme ucnuranuka F (3,196) = 3.485, p=0.020. Ynorpebom
Tukey post hoc test-a yrBplheHo je ga ucmuTanuim ca mactep aumiomoM (M=2.90) meprunupajy 3Havaj JOMPHHOCA
KOHKYPCHIIMjE HHBOA CapajJib¢ ca KOHKYPEHIHjOM y OJHOCY Ha HCIHTAHUKE ca TUIUIOMOM BHCOKe Imkoine (M=2.11),
p<0.015.
[Ipema pesyntatuma jeqHoakTopcKe aHaIM3€ BapHjaHCH yTBpheHa je CHTHU(HKaHTHA pa3JiiKa [0 IUTamky Mepleriyje
3HaYaja HUBOA Capajbe ca KOHKypeHIMjoM u3Mel)y detupu rpyne ucnuranuka F (3,196) = 3.485, p=0.020. YnorpeGom
Tukey post hoc test-a yrBpheno je ma mcnuranumm ca macrep aumiomMoM (M=2.90) meprunupajy 3Ha4aj JONPHHOCA
KOHKYpPEHIIMje HHBOA Capajme ca KOHKYPEHIHjOM y OJHOCY Ha HCIHUTAaHWKE ca IWIUIOMOM Qakynrtera (M=2.33),
p<0.039.
[Ipema pesynratnMa jenHodakTOpcKe aHAIM3e BapHjaHCH YTBpleHa je CHTHU(HUKAHTHA pa3InKa N0 MHTamky MepIenije
3Ha4aja OTNCTPYKILHje MHOBATUBHUX aKTMBHOCTHU O] CTpaHe KOHKypeHIHje n3Mel)y uetupu rpymne ucrnutanuka F (3,196)
= 3.582, p=0.017. Ymorpebom Tukey post hoc test-a yrBpheHo je ma mcnuraHmnu ca mactep gumiomMom (M=2.55)
NEepLUITNPajy 3HAYaj ONCTPYKLHUje MHOBATHBHUX aKTUBHOCTH O] CTpaHE KOHKYPEHIMje y OJHOCY Ha MCIHTaHHMKE ca
JTUTUIOMOM BHCOKe 1ikosie (M=1.64), p<0.011.

Tab6ena 6: jegHochakTOpCKa aHanM3a BapujaHcu

Multiple Comparisons
Tukey HSD
Dependent Variable (1) Nivo obrazovanja (J) Nivo obrazovanja Mean Difference (I-J) Sig.
Srednja Skola Visoka Skola 0.028 1
Fakultet -0.203 0.923
Doprinos konkurenije Master studije -0.883 0.079
Master studije Srednja Skola 0.883 0.079
Visoka Skola 911" 0.029
Fakultet 0.68 0.055
Visoka $kola Srednja Skola -0.264 0.814
Fakultet -0.219 0.754
Master studije -.789* 0.015
Fakultet Srednja Skola -0.045 0.998
Nivo saradnje Visoka Skola 0.219 0.754
Master studije -.570* 0.039
Master studije Srednja Skola 0.525 0.281
Visoka Skola 789" 0.015
Fakultet 570" 0.039
Visoka $kola Srednja Skola -0.486 0.469
Fakultet -0.301 0.615
Opstrukcija konkurencije Master studije 9117 0011
Master studije Srednja Skola 0.425 0.567
Visoka Skola a1 0.011
Fakultet 0.61 0.053
Visoka $kola Srednja Skola -0.833 0.087
Fakultet -0.353 0.526
Master studije -1.058* 0.004
Fakultet Srednja Skola -0.48 0.392
Uticaj finansijskih faktora Visoka Skola 0.353 0.526
Master studije -.705* 0.027
Master studije Srednja Skola 0.225 0.915
Visoka Skola 1.058* 0.004
Fakultet 705 0.027
*. The mean difference is significant at the 0.05 level.

U3Bop: AHanusa ayTopa, 2022
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[Ipema pesynratuma jeqHohakToOpcKe aHaIM3€ BapHjaHCH yTBpheHa je CHTHU(HKaHTHA pa3JiiKa [0 IHTamky Mepleriyje
3HayYaja yTunaja GUHaHCH]CKHUX (haKkTOpa Ha capalmy ca KOHKypeHIHjoM u3Mely yetupu rpyne ucruranuka F (3,196) =
4.904, p=0.003. Ymorpebom Tukey post hoc test-a yrBpheHo je ma mcmuraHunm ca mactep muruioMoMm (M=2.98)
MIEPUUTNPAjy 3HAYa] yTUIaja QUHAHCHjCKUX (haKTopa Ha capajmy ca KOHKYPCHIHjOM y OJHOCY Ha HCIHUTAHUKE ca
IUIIIoMoM Brcoke mkoie (M=1.82), p<0.004.

[Ipema pesynratuMa jenHOo(aKTOpCKE aHATIHM3E BapHjaHCH YTBpleHa je CHTHU(UKAHTHA pa3InKa M0 MUTamky MepIeInje
3Ha4aja yTulaja GuHAHCHjCKUX (hakTopa Ha capalmpy ca KOHKypeHIHjoM n3Mely uyetnpu rpyre ucrutannka F (3,196) =
4.904, p=0.003. Ymorpebom Tukey post hoc test-a yTBpheHo je ma mcnmraHuny ca mactep auruiomom (M=2.98)
HeplUUITNpajy 3Havaj yTHlaja (GUHAHCHjCKUX (DakTopa Ha capaimy ca KOHKYPEHLHUjOM y OIHOCY Ha HCIHMTaHUKE ca
nqurioMoM (akynrera (M=2.27), p<0.027. Y ocranum citydajeBuMa rnopeljerma HUCY Ce jaBriia CTATHCTHYKH 3HAYAjHH]ja
OJICTyTIaMA.

TNCKYCHJA

OTBopeHe MHOBalMje Cy 10jaM KOjH, IOpEe Tora IITO je 3HauajaH y CBETY UCTPa)KHMBaya, NPUBJIAYN BEJUKY HaXKIbY U Y
MIOCIIOBHUM KpYTroBHMa. Texmba 3a OICTaHKOM, 3aJpKaBambeM rocrojehe mosunuje wim cTuiame 00Jbe KOHKYPEHTCKE
nosunyje, Hamehe motpeby 3a Behom cTomoM MHOBaTHBHOCTH. Capalrba, Kao KJbYYHH I0jaM OTBOPSHHX WHOBALHja,
npencraBba 00aBe3aH CMep 3a KOMIIaHWje. YCIeIIHa capaliba ca KOHKYPEHLHMjOM 3axTeBa MelycOOHO Hesbeme
nH(opMalHKja U KOMIICTSHIUja, Ka0 M MOHAIIAke Y CKIay ca MOPaJHUM NpHHIMIMMa. Ha OCHOBY Tora cy y HaCTaBKY
NPEeNICTAaBIbEHE KIbYYHE Tauke 00aBJEEHOT HCTPAXKUBADA.

Y camoM uctpaxkuBamy je naprurunupaino 90 sxena u 110 mymikaparia, pa3anauTe cTapocHe JOOH, pa3nuduTe 00pa3oBHE
CTPYKTYpE, 3aloCieHHX y pa3lIuYuTUM KOMIIaHHjaMa, KOje Cy CTaHapu IIOCJIOBHHX HHKYy0aTtopa Ha TEPHTOPHjU
PenyOnuke CpOuje. Pesyntati W KBaJMTaTHBHA aHalM3a CIIPOBEICHOI YIMUTHUKA he OWTH MpENCTaB/bEHU MpeMa
CTaBOBHMA HUCIMTAHKKA IO MUTAbY capambe ca KOHKYpeHijoM. Capaiiba ca KOHKYPSHIIU]OM j€ jeIaH Mabe 3aCTYIJbEeH
BHUJI Capajiibe y MPAKCH, Ha KOM ITOCTOjH JI0CTa MpocTopa 3a yHanpeheme. CtaB BehuHe ucnuTaHuKa je 1a KOHKYPEHIIHja
JONPUHOCH HHOBAlIMjaMa HOBUX MTPOM3BO/Ia U yciryra. KoMmmaHuje 13 Kojux Jonase 3anociieHn cycpely ce ca Beoma jakoM
KOHKYpCHIIHjOM, Koja mokpehe ydecHuke Ha O0pOy Ha CBHM IOJBMMA, HE caMo y obnactu mHOBanuja. OBakaB CcTaB
noTBphyje u cryaMja koja je cnpoBeneHa y Ilakuctany Ha oko 600 MCIHMTaHHKA HA MEHAICPCKUM MO3UIIKjaMa, IJIe Ce
HaBoIM Jia hie 3ajeHHYKe UCTPAKUBAYKO PAa3BOjHE aKTUBHOCTH Ca KOHKYPEHIHMjOM YTHLATH 3Ha4YajHO Ha yHampelheme
nepdopmancu HoBor mpousBona (Ali et. al, 2020; Cao et al., 2006; Gedajlovic & Zhang, 2009; Tan & Liu, 2014).

Ha nuTame KOHKpeTHe capa/ibe ca KOHKYPEHTHMA Ha pa3Bojy HOBUX MPOU3BO/A, 10JTa3H CE JI0 TOTa Jla Capaimka IIOCTOj’
BEOMa PETKO WJIHM caMo Kaja je To moTpedbHo. Hujenan ncnutaHuk HUje OATOBOPHO Ja KOMIIAHH]a Y KOjOj paau mocMaTpa
KOHKypeHTE Kao cTparelike mapTHepe. JlormuHo objammere OBaKBOI CTama je€ CTpax o TyOWTKa 3HAYajHUX
nHpopMalrja U UHTENeKTyanHe cBojuHe. [1ocToju cBecT 0 moTpedu capaime, aiu ce camo Hemrto Buiie on 15%
WCIUTAHUX Y Y30PKY M3jaCHUIIO Ja 4yecTo capaljyjy WiiM Jia ©Majy KOHCTaHTHY capajmy ca KOHKypeHimjoM. OBome y
NPUJIOT H7Ie ¥ OJITOBOP Ja je Hajuenrhe BpeMe YTOBOpHE capajme ca 1o0aBibaunMa 10 roAuHy AaHa. M3 tora ce Buau na
j€ jako Majo KOMIIaHHja 3aMHTEPECOBAHO Ja rpajie JyropoyHe OJHOCE ca KYIIMMA U J]a Cy OKPEHYTH CaMo Ka OCTBapemy
KpaTKOpOYHE KOPUCTHU OJ1 T€ capajmse. FIHTepecaHTaH oAaTak je TO Ja TOTOBO MOJIOBHHA HCTIMTAHUKA MHCIIH JIa BbX0BA
KOHKYpCHIIMja HeMa HUKAaKaB YTHIA], HUTH OMeTa WHOBATHBHE aKTHBHOCTH OpraHm3anydja y KojuMma paje. Jour jenan
3aHUMJBUB JeTaJb je 1a BehuHa cmarpa a GUHAHCH]CKH (aKTop jako Majo yTHUYE Ha capajmby ca KOHKypeHIujoM. Ha
OCHOBY IIPETXOHE JIBE KOHCTATalHje OM TpeOao 3aK/byYHTH Ja e KOHKYpEHIIHja BUILE HE ITocMaTpa Kao MPOTUBHUK H
CMETHa KOjy je MOoTpeOHO eMMHUHUCATH, Kao M Ja He IOCTOje OPOMHE Npenpeke 1a OM ce ocTBapmia capaima. Mama
3aCTYIIJLEHOCT OBOT BUJIA capajiibe, Y MPAKCH, IIOTHYE U O TOra LITO Cy OCTAJIM H3BOPH MHOBAINHja, Kao IITO Cy KYIILH,
nobaBspady, YHUBEP3UTETH, MHOTO MIPHUCTYNIAYHUjH. J{aneko je mama BepoBaTHONA /1a ce KO OBUX M3BOpPa, 300T MHOTO
Mamer cyko0a MHTepeca, elraBa Kpala MHTeIeKTyalHe CBOjUHE U JleJberhe morpenrnux nadopmammja. [lorBpay oBora
HaJIa3uMO U y HCTpPaXKUBamy Koje je cmpoBena Meniton (2011) y cexropy yciyra. OHa je mokasana na Gupme Koje
uHpopmanuje 1001jajy U3 UHTEPHUX U TPKUIIHUX U3BOPA, Kao U (PUPMeE KOje Cy YKIbyUEeHE Y Hay4UHO 3aCHOBaHY capaiby
0MBajy MHOTO YCIEUIHHUje y IUIacupamky HWHOBAIHja.

3HauajHa nHpOpMaIIFja je TO J1a, KaJia ce ImocMarTpa Mepleriyja 3Hayaja capajmbe ca KOHKYPEHITHjOM TI0 MOy, 13 XKEHE
MHOTO 3HaYajHUje TEePLUUNUPajy AONPUHOC KOHKYPEHIIMje HHOBATUBHUM aKTUBHOCTHMA Of Mymikapana. OcoOuHe Kao
IITO Cy OTBOPEHOCT, capa/iha, KpeaTHBHOCT ¥ HHTYHIIH]ja, BE3Yjy CE Ipe CBera 3a KeHe, a KIIACHYHE HJeale yIpaBibama
3a Mymkapue. [[peokynanujoM 1 KOHTPOJIOM OJ1 CTpaHe MyILIKapala, 10Ja31 10 HajjadyaBama JUCKypca cradujer nona,
KOju OM MOTTH Ja o0orare paguKalHe W KpeaTHBHE KapaKTepUCTHKE MmapagurMe oTBopeHe mHoBamuje (Wikhamn &
Knights, 2013). Ctyamja xojy je cnpoeo Alghamdi (2018) moma je, Takohe, 1o pesynraTta Aa cy >kKeHE MHOTO BHUIIIE
OpHjeHTHCaHe Ha OTBOPEHE HHOBAL[MOHE aKTUBHOCTH O] MyIKapana. Kaja mocMarpaMo CTaBOBE HCIIMTAHUKA O Capalby
ca KOHKYPEHIIjOM IpeMa CTapoCHOj A0OHM, MOXXEMO BHAETH Ja CTapHju WCIUTAHWUIM MHOro Behu 3Hauaj mpupajy
oMeTajyhuM akTHBHOCTHMA KOHKYPEHIIH]je ¥ (pHHAHCH]CKOM (PaKTOpy 3HAYajHOT 3a capaamy. To je 1 OY4eKHBAHO, jep Cy
OHHU HOCHOIY TPaJAMIHOHAIHOT Norjena Ha KOHKypeHlHjy. [locMaTpamem oAroBopa UCIMTAaHWKA BE3aHHX 32 capaiby
ca KOHKYPEHIIH]jOM, BUIMMO J]a HajoOpa30BaHUjH UCTUYY JIa j€ capajiba ca KOHKYPEHI[HjOM ompaBaaHa u nmoTpedHa. To
cy notBpawiu u Bogers et al. (2018) y cBoM ucTpakuBamy. 3aKJby4ak BUXOBE CTY/IH]E je 1a je OTBOPEHOCT npeny3cha
MO3UTHBHO II0BE3aHa ca BHIIMM o0OpazoBuM HuBouMa (Bogers ef al, 2018). Mctu pesynrar je mobujeH y cTyauju
CIIPOBE/ICHO] TOJMHY JaHa paHHje Ha IoAalrMa J00MjeHUM O]l KOPEjCKUX MajHX M cpenmux kommnanuja (Ahn et al.,
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2017.) Kana ce mocmarpajy pe3yaTaTH OJroBopa UCIUTAHUKA IO MUTAkY capaime, Ha OCHOBY CTApOCTH KOMIIAHU]E Y
KO0joj pajne, HUCY npoHaljeHe pasiuke y nepueniuju. OBakaB pe3ynTar je J0O0HjeH U y IPETXOAHO TOMEHYTO] CTYIHjH
Kojy cy cuposenu Cao et al. (2009) y okBupy Koje je OTBpheHo Aa je M Koj cTapujux ¥ Behux KoMIaHHuja, Koje uMajy
BeliM PUCTYN MHTEPHUM M SKCTEPHUM H3BOpPHMa pecypca, Kao M Ko MiIahux U MamUX KOMIaHHja ca MHOTO MambUM
NPUCTYIIOM U3BOpUMa pecypca, 3ajeJHHYKO UCTPAKHBAIE M Pa3BOj ca KOHKYPEHLHMjoM Moryhe M MOXKeJbHO BPIIUTH.
Uctn 3axpydak umanu cy u Cosh et al. (2011) y ucrpaxuBamy y Bemukoj Bpuranuju Ha y30pky ox mpeko 1200
MMPOM3BOIHUX M YCIy)KHUX mpemy3eha. Pesynrar je ma He moctoju moBe3aHocT u3Mmel)y n3bopa oTBOpeHe WHOBALIMOHE
(dhopme u crapoctr pupme wim Benwmannu pupme (Cosh et all, 2011).

3AK/bYYAK

Csa npeny3eha BpeMeHOM ca3peBajy U jojia3e y CUTyalujy Ja Tpaxe HoBe MoryhHocTtH pacra. [Ipoayxerme »KUBOTHOT
BEKa IPOU3BOJIa, MOKE OUTH KpaTKOPOUYHO peuiere. Ha ayru pok, koMnaHuje Mopajy Jia yjiaaxy y HOBE IOCIOBE U
UCTPaKMBabe HOBUX TEXHOJIOTH]a. [10MTO MHTEPHO OpHjEHTHUCAHU LIEHTPAIM30BAHH IIPUCTYII HCTPAKUBAIY U PA3BOjY
II0CTaje 3acTapeo, CTBapa ce NoTpeda 1a ce KOPUCTE MIUPOKO PacIPOCTPABLEHO 3HAME U UIIEje U3 OKPYXKEeHa, allk U J1a ce
njeje ¥ 3HaWke OpraHu3alyje YCTyIe WIK MpoJajy ApyruMa. MIHOBallMOHH NPOLecH y NaHaIIkb0] eKOHOMHJU 3aXTEBajy
HIMpEeke MPEKO OPTaHU3AMOHNX TpaHuna. 113 Tor pasiora cy ce ayTopH OMIYYWIN 332 HCTPaKMBambe MOryhux HaumHa
capaliibe, ’bUX0BE IPEITHOCTH M HEJOCTATKE M OcTajle MOIrYhHOCTH Yy OTBOPEHOM WHOBAIIMOHOM Iporiecy. Tema camor
paza uMa 3a InJb ycMepaBame Ha IIpoliec MPUMEHE OTBOPEHUX HHOBAIM]a ca KOHKYPEHIIMjOM y npeay3ehnmMa cTanapuma
MMOCTIOBHUX MHKYyOaTopa y PenyOmmmm Cpbuju.

s uctpakuBama je OmIo cariieaBame Mepreniiyje HCITUTAaHNKa Ha 0Baj BUJ Capalike Ha TI0Jby OTBOPEHHUX HHOBAIH]a.
[lyrem ymuTHHKa je 00aBJbEHO aHKETHPAmE JBECTAa WCHUTAHUKA, KOjU Cy 3allOCIeHH y KOMIIaHHjaMa CTaHapuMa
MOCJIOBHUX HHKyOaTopa. JlokasaHe Cy CBe TpH IOCTaB/beHE xXuroTe3e. JKeHe MHOro 3HaYajHUje MEPIHUIUPAjy
HEONXOAHOCT Capajibe ca KOHKYpEeHIHjoM of Mymikapaua. [locMarpamem 0IroBopa HCIUTaHHKA MpeMa CTapOCHO]
CTPYKTYPH, JIOLIJIO ca J0 TOTa Jia CTapHju u3beraajy capaimy ca KOHKYPEHIIMjOM, TOK Milaljil NICTIMTAaHUIM TIPETIO3Hajy
3Hauaj capajmbe ca KoHKypeHiujoM. CTyauja je mokasaia U Ja ce 00pa30BaHUjU UCIUTAHUIM BUIIE 3aJIaXKy 3a capaimby
ca KOHKYPEHIIjOM Ha I10JbY OTBOPSHHX MHOBAIIMja OJ1 OHUX Ca HI)KUM CTEIICHOM 00pa3oBamba.

OnpaljeHo ncrpaxxuBame 00yXBaTa HEKOJIMKO OrpaHHYea. JEHO O BHX je caM Opoj UCITUTaHNKa. Y30paK Of JIBecTa
WCIIMTaHNKa ce Moxe ucrahm kao Hajsehe orpanndeme. To moBoam a0 cieneher orpannyema, Koje je TIIaBHH Y3pOK
MIPETXOIHOT, @ OHO C€ OAHOCH Ha Opoj mocnoBHUX HHKyOaTopa y Pemy6mmin Cpouju. [Ipema noganuma ca cajta Brnane
Pemryomuke Cp6wmje, Ha Teputopmju Pemybmmke CpOuje y 2020. rogmam mocimyje oko 40 MOCIOBHUX HHKyOaTopa.
[permocraBka je ma ce ycien nmargemuje Covid-a 19 oBaj Opoj HUje 3HAYajHO MPOMEHHO y MPETXOMHE ABE TOIMHE.
Cnenehe orpaandemne jecte Manu Opoj muTama 00yxBaleHNX YITUTHUKOM. Y OKBHPY CIIPOBEACHOT YIUTHHUKA, 33 aHAIN3Y
CTaBOBAa UCMHTAHMKA 10 MUTAbY Capajibe Ha M0Jby OTBOPCHUX MHOBAIIMja Ca KOHKYPEHIIHjOM, KOPHUIINEHO je caMo et
nutama. JJonpuHoc paja ornena ce y noehamy nurepaType Ha TeMy pa3Boja OTBOPEHUX MHOBAIMja Ca KOHKYPEHIINjOM
y PenyOmuru Cp6uju. MeHayepcka mprMeHa Ce CBOJAM Ha TO Ja JHUTEparypa MOXe OWUTH Off KOPHUCTH MPUIHMKOM
OpraHM30Bama aJIeKBaTHOI' KOJEKTHUBA WJIM THUMa, Koju he ydecTBOBaTH y pa3BOJHUM AaKTUBHOCTUMA Ca JAPYIUM
OpraHu3alyjama.

Jaspa uctpaxxuBarma Ha OBy TeMy O ce Moria OKycupaTH Ha reorpa)cko IpoImpemnhe moApydja Koje ce ucnuryje. [Tyt
3a HapelIHa WCTpaXkMBama OM Morao na OyJe y MpaBIly NpOIIMpEa YIUTHHKA. Pe3ynratn OBOT HCTpakuBama Cy
MIPUKA3aJIM CTABOBE MCIHUTAHWKA Ca CTAHOBHMINTA TOJIA, CTAPOCTH, 00pa3oBamba M CTApPOCTH OpraHu3alfje y Kojoj paje.
Omno mTo OM MOTJIO OMTH MHTEPECAHTHO 32 IPOIINPEHe YIITHHKA, jeCTe a ce YKIbyde MNTama Kojuma he ce ncnmratu
WHIUBHyalHe KapaKTepPUCTHKE MCIHUTaHWKa. Ha ocHOBY Tora Oum ce oapel)eHn cTaBOBM MOTJIM MPHUINCATH HUXOBHM
WHAWBHIYATHAM KapaKTepHCTHKaMa, a HeKH aMOMjeHTAIHUM yCIOBUMa KOjH BIIaajy Y IMOCIOBHUM MHKyOaTopuMma. 3a
TO KaKO WCTIHTAaHWIHN TEPIHINUpPajy capaamby ca KOHKYPEHIIHjOM, He MOpajy OWTH 3aIyKE€HH YCIOBH y IOCIOBHHUM
WHKyOaTtopuMa, Beh To MOke OUTH pe3ynTar BpeIHOCTH U CTaBOBa KOje nMajy camu ucnutanuiy. OTBOpeHe HHOBAIH]je
Cy BelMKa NpWIUKA 32 OCTBApEHEe KOHKYPEHTCKE MpeqHocTH. Jla Ou ce Ta NpuiiMKa MCKOPHCTHIIA, HEONXOIHO je
a/IEeKBaTHO yIIpaBJbakhe CBUM aKTUBHOCTUMA OBOT IIPOIieca, N3BOPHMa HHOBAIH]ja, KA0 U CapaJboM ca U3BOpHMA.
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