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EPEKTU NMNOCJTIOBHUX CTPATErNJA HA EOUKACHOCT
MJIEKAPA Y CPBUIN

AncrpakTt: Ilnss oBor pama je ma ce oueHu edukacHocT miekapa y Penmyommmu Cp6uju tokom 2017. roamue,
MOCMAaTPaHO ca acleKTa NpPHMEHEHE IOCIOBHE cTpaTeruje. Pesynrati noOWjeHHM NMpUMEHOM Metone omeleHux
monataka (Data envelopment analysis - DEA) na 77 wmiekapa ca 6 HOeHTH(WUKOBAaHHUX IIOCIIOBHHX CTpaTerHja
MTOKA3aJIi Cy pazIuuuTe e(eKTe Ha OCTBApEeHE HUBOE TEXHMUUKE e(hrkacHOCTH. Milekape Koje cy KOPHCTHIIE CTPATerHje
JQYTOpPOYHE KOOPAMHAIM]e aKTHBHOCTH Ca MMOJOIPUBPEIHIM IIPOHU3BOhadnMa, Kao M MiIeKape Koje cy ce (oKycupaie
Ha TpoAajy MICYHHX IPOU3BOJA OTKYIUBEHHX OJi MNOJFONPUBPEAHUX MpOHM3BOhaua ocCTBapuie Cy 3HauajHe
U3HaIpoceyHe HuBoe eukacHocTu. Ca Ipyre cTpaHe HajHIKH HUBO e(DMKACHOCTH IOCTHUIIIE Cy MIIeKape Koje cy ce
OIlpeZieIniIe 3a CTpATerdjy MOTIyHE BEPTUKAIHE WHTErpaluje ca CONCTBEHOM IOJHOIPUBPEIHOM IPOU3BOJIHOM U
COIICTBEHOM MaJIOIIPO/IAjHOM MPEKOM.

Kibyune peun: Edukacnocr, miekape, JIEA, Cpouja

BUSINESS STRATEGIES EFECTS ON SERBIAN DAIRY PLANT
EFFICIENCY

Abstract: The goal of this paper is to estimate efficiency of dairy processing industry in Serbia during 2017, from
aspect of applied business strategy. Results achieved by conducting method Data envelopment analysis — DEA on 77
dairy companies with 6 identified business strategies, proved different effects on reached technical efficiency levels.
Dairy companies focused on long term coordination activities with dairy farmers, and those companies oriented on
purchase and distribution of dairy product processed on farms, achieved above average levels of efficiency. On
opposite side, lowest level of efficiency performs dairy companies with business strategy focused on full vertical
integration with upstream and downstream links.
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1. YBOJ

Tpanzuiyja nanma cHabeBama MiaekoM y CpOHjH je mpoIec KOjU je OTIOYEO MPe BUIIE O] IBE JCICHH]C IPBCHCTBEHO
y CEeKTOpy mpepaje Mieka. KapakrepucTudaH je 1o yKpynmbaBamy KananuTeTa, HHOBAaTUBHOCTH M JTUBEP3U(HKAI]H
MIPOM3BO/IA, KA0 M AMBEp3U(HKALUjH MTOCcIOBHUX cTpareruja (Popovi¢, Pani¢, 2015). Hakon minekapa, cneneha kapuka
KOja ce YIyCTWIIa y TPaH3UIHjy Cy OWIIM JaHIM MAJIOTPOJajHUX 00jeKaTa, KOji Cy HaKOH IpoIieca OKPYIHaBamba BP0
Op30 mpey3enu TPKUIIHY Moh yHyTap naHIa cHabmeBama MiekoM (Popovié, Radovanov, 2010). ITocnenmu cerMeHT
KOjU c€ YKJbYYHO y TpPaH3WIMjy jecy IOJpONpPUBpENHA Ta3AWHCTBA Koja ce OaBe MPOU3BONKOM MIleKa. JemHa on
KapaKTepUCTHKA TPaH3WIMOHOI Mpoleca je HeJOoCTaTak 3aapyra y OBOM CEKTOpY, Hako cy oHe y BehuHHM npyrux
3eMaJba OCHOBHA M YECTO JOMHHaHTa (popMa y JaHIMa cHabneBama MilekoM. Kao anrepHaTiBa 0BOj I0jaBH MIIEKape
Cy pa3BWiIe 4YHMTaB HH3 IOCJIOBHHMX CTpaTervja Koje YKJbY4yjy 4YeCTO BEPTHKAJIHY KOOpAMHALM]Y, & Yy HEKHUM
cllyyajeBUMa M JEeNMMUYHY WIM 4YaK MOTIYHY BEPTUKAIHY MHTErpalujy ca MPEeTXOIHHM WM HapeIHHM Kapukama y



naHy cHabneBama. [locMarpaHo ca BIACHUYKOT acleKTa MOpOJUYHa IOJHOIPHBpEIHA Ta3AMHCTBA, KOja MPOM3BOAE
MJIEKO CY ¥ J]aJbe MHTEPECHO HE MHTETPUCaHa U MMajy IPAaKTUYHO HajcIa0Hjy TP>KUIIHH TOJI0XKa].

2. METOJOJIOI'NJA UCTPA’KUBAIbA

Texnnuka epukacHOCT MIIeKapa y OHOCY Ha M3a0paHy cTparerujy ananusupana je 3a 2017. roguny. [Tomann xoju cy
KopumheHn Mpey3eTH ¢y W3 jaBHO NOCTymHE 0aze AreHije 3a mpuBpenHe peructpe Pemyomuke Cpbuje (AIIP) u To
(MHAHCHjCKMX WM3BEIITaja, OMHOCHO OMIIaHCa cTama M OmiIaHca ycmexa. [lomaiy o MOCIOBHHM CTpaTerujaMa Koje cy
kopumheHe on cTpaHe MieKapa NOOHMjEHH Cy Ha OCHOBY CIIPOBEICHHX Tele(OHCKHX aHKeTa, WH(popMmammja ca
WHTEpHET CTpaHWIa MIIEKapa, M3BElITaja O IOCioBamy M CiI. McrpaxmBameM je oOyxBaheHo CBUX 77 aKTUBHHUX
mitekapa, npema AIIP. CtpykTypa aHamu3upaHux miekapa je: 38 mukpo, 27 manux, 10 cpeame BeIuunHe U 2 BEITHKE
MIIeKape.

dopmupame cKyna mileKkapa YKJbyYeHUX y aHalnu3y 3aXTEeBaJlO je CEJCKTUBAH MPHUCTYI, jep Y UCTU HHUCY YKJby4YeHE
MIIeKape Koje cy QopmaiHO y CTaTycy ,,akThBaH. J[pyrum pednma, MJeKape Koje HeMajy peajlHO IOCIOBame C
0031poM J1a y (PUHAHCH]CKHM HM3BEIITajuMa HEMajy MCKa3aH MMOCIOBHU PE3YJITaT Kao U OHE MJIEKape KOoje Cy OCTBapHIIC
MIPUXOJie M3 JIPYTruX AETaTHOCTH WM M3BOpa KOju Cy Behm o mpuxoma Koju Cy OCTBapeHHM W3 cdepe npepaie U
IIpoMeTa MJIeKa, HICY YKJbYUCHE Y aHaIn3y.

MeTtoponoryja uCTpakuBama Koja je kopumiheHa IpUMEmheHa je paHuje Y aHAIN3H TeXHUUYKe e(hUKaCHOCTH MIIeKapa y
Cp6buju 3a 2015. u 2016. roguny (I[Tomosuh, [Tanuh, Tobuuh, Jypac, 2018; ITonosuh, [Tanuh, 2019).

Hedunnmmjy exkoHoMcke epuracHOCTH je npBH moctaBuo Farrell (1957), pa3nBojuBmu je Ha TEXHUYKY U aJOKATUBHY
kommnoHeHty. Ilpennoxxern DEA mozmen y oBoM paxy, MOXKE C€ H3padyyHaTH ca KOHCTAHTHOM CTOIIOM IIPHHOCA
(Constant return scale - CRS), xao u ca BapujabmmHOM cTomoM mpuHoca (Variable returns to scale - VRS), mro
npezcTaBiba TexHUUKy edukacuoct (TE) u uncty texuuuky edukactoct (PTE) pecnexruBHo. EdukacHoct Bennunne
ce pauyHa kao xoiauyHuk TE u PTE. Ykomuko je pesynrar jenuak jenqununu taga miekapa (DMU) uma eduxacHy
BEJIMUMHY, a YKOJIMKO je Mamu yKaszyje Ha HeeukacHy Benuuuny DMU. Takohe, Bpennoctn TE u PTE ce kpehy y
pacIioHy oj HyJe JI0 jeAaH, NMpH 4YeMy BpEAHOCT jenaH o3HayaBa eduxacHocT ko nare DMU (Charnes, Cooper,
Rhodes, 1978; Banker, Charnes, Cooper, 1984). Heeduxkacue DMU wmory cBojy edukacHocT aa moOOJbIIajy
noehameM obOrnMa rocioBama (irs - Increasing Returns to Scale) 1o ontuManHOr HUBOA, OTHOCHO CMambUBABEM 00MMa
nocioBama (drs - Decreasing Returns to Scale) 1o onTumanHor HEBOA.

3. PE3YJITATU UCTPAKUBAIbA

[ocnoBHe cTpareruje miekapa cy npema: [lomosuh, [Tanuh, Tobywmh, Jypac (2018), nedunncane kao mecT OCHOBHUX
cTparerdja M TO TMpeMa KPUTEPHjyMHMA: KOOpJAWHAIMje AKTHBHOCTH Ca IOJbOIPHUBPEIHUIIUMA, BEPTHKAIHE
HHTErpalyje ca MpoU3BOHOM CHPOBOT MIIEKa, BEPTHKAJIHE MHTETrpallfje ca MalONpOAajoM U JTOMHUHAHTHOCTH yena
BPEIHOCTH OTKYIJbEHUX MJICUYHUX MPOHM3BOaa. VACHTH(HKOBAHE CTpaTeruje Cy:

1. Chenujanuzanyja y mpepagd Mieka OTKYIUBCHOT OJ MalWX M CPEABUX Ta3qHHCTaBa U IPOJaja MIICYHUX
NPOU3BOJIa MAJIONIPO/IajHUM TPrOBUHCKHM JIaHIIMMA WJTH BEJenpo/ajama.

2. Koopmunanuja axkTuBHOCTH (Koomepanuja) ca BehMM IOJbONPHUBPETHUM Ta3AMHCTBUMA KoOja MPOM3BOJIE
CHUPOBO MJICKO paau MOOOJbIaka KBAJUTETa W KBAHTHUTETAa CHPOBOT MIICKa, Tpepaja MIeKa W Mpojaja
MJICYHHX POU3BOIa MAIOIPO/IAjHIM TPTrOBUHCKUM JIAHIIMMA HITH BEJICTIPO/Iajama.

3. JlenuMuuYHa BEepTUKAIHA WHTETPaI(ija MJIEKape ca MOJHOIMPUBPEIHUM Ta3qUHCTBOM. KyroBuHA ninu usrpajima
MOJHOMIPUBPEIHOT Ta3/JMHCTBA KOje TPOM3BOIM MIIEKO, Mpepaja MieKka W Mpojaja MICYHHX MPOM3BOjA
MAJIONPO/IajHUM TPrOBUHCKHM JIAaHIIMMA HITH BEJENpo/iajama.

4. TlornyHa BepTHKaiHa MHTerpaiuja. KymoBuHa Win u3rpajimka MoJbOMPUBPEIHOT ra3nHCTBA KOje MPOU3BOIN
MJICKO, TIpepaja MiIeKa y MIIEKapH 1 Ipo/iaja MICYHUX MPOU3BOJA Y COIICTBEHNM MAJIONPOIajHIM 00jeKTHMA.

5. JlenuMudyHa BepTHKadHAa HHTErpalMja Miekape ca majompoaajoM. [Ipepaga miieka y MJEKapd W Mpozaja
MJICYHHUX TIPOU3BOJIA y CONICTBEHUM MAaJIONPOJIajHUM 00jeKTHMA.

6. JloMHMHaHTaH yJeo NMPHUXo/a O NPo/aje OTKYIJbEHNX MIICUHHX ITPOU3BO/Ia O MOJFOIPUBPEIHHUKA.

Kao jenmHcTBeHM ayTmyT M3abpaH je MOCIOBHHM HPHUXO] KOjH WHTErPHIIE HEKOJMKO NPUXOJa THIUYHHUX 32 CEKTOP
rpepajie MileKa, a TO Cy: IMPUXOAM OJ] IPoJiaje MPOU3BO/IA U yCIIyra Kao OCHOBHH NPHUXOJ 0] 00aBJbama JIENaTHOCTH,
3aTUM TIPUXOJ O] Mpojaje pode, MPUXOAU OJf CYOBEHIMja, JOHANMja KAao W JPYTH MOCIOBHU mpuxomu. Ha crpanu
uHIyTa n3abpaHe cy 4 Bapujadiie Koje MpeCcTaBbajy peaaHe HHITyTe KapaKTePUCTHIHE 332 CEKTOP Mpepaie MIICKa, H TO:
TPOIIKOBU MaTepHjajia KOju Cy, mpemMa MoaanuMa u3 (PMHAHCHjCKUX H3BEIITaja arCoNyTHO JOMUHAHTHU Y CTPYKTYpHU
YKYITHUX TPOIIKOBa KOJ CBHX MieKapa 0e3 003mpa Ha KaTeropHjy BEIMYMHE KOjoj MPHIIanajy, 3aTHM IpocedaH Opoj
3aMoCNIEHUX PAaJHUKA, TPOIIKOBM TOPHMBA W CHEPruje W OCTAIM TPOIIKOBH, KOjeé YWHHM Tpyla TPOIIKOBA H TO:
amopTH3alija, HabaBHA BpPEAHOCT MpojaTe pode, TPOIIKOBH MPOM3BOJHUX YCIyra, TPOUIKOBH JyTOPOYHHX
pe3epBrcama, HeMaTepHjaHU TPOIIKOBH M TPOIIKOBU Kamara. MHaue, TPOIIKOBH pagHe CHAre Cy APYrH IO 3Ha4dajy y
CTPYKTYpPH TPOIIIKOBA, a MPOCEYaH OPOj 3amocaCHUX KpeTao ce o 1 y aBe Mukpo miekape a0 1.061 y Hajeehoj miaekapu
HAmiex™ AJl IMaguncka Ckena (Tabema 1). 11ITo ce TH4e oHOCA TPOIIKOBA TOPUBA M CHEPIUjE U OCTAIUX TPOIIKOBA,
on 38 MuUKpo mitekapa koj 12 cy octaiu TpomkoBH Behu, o 27 Manux miekapa KoJ 2 ¢y OCTalld TPOImKoBH Behu, nok
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CY KOJI CPEeIIIbUX U BEJUKMX MJIeKapa TPOILIKOBU T'OPHBA U €HEPruje y MOTIYHOCTH W3HAJ OCTAJIMX TPOILIKOBA y YKYIHO]
TPOILIKOBHO] CTPYKTYpH.

Tabena 1: [leckpunTuBHa cTaTucTMka Bapujabnu 3a 77 mnekapa, kopuwheHe y DEA mogeny

Bapujabna Mpocek CraHpapaHa MuHnMym Makcumym
Aesujaumja

lMocnoBHM npuxoa 787.106 3.081.743 1.429 26.217.420

TpoLLKkoBM MaTepujana 435.779 1.560.928 8 13.136.393

TpoLLKkoBM ropusa u

eHepruje 30.282 100.040 1 839.085

[MpoceyaH 6poj

3anocneHunx 60 135 1 1.061

Ocranw TpoLUKoBK 202.237 828.685 381 7.001.365

W3Bop: Mogauu u3 puHaHcujckux n3seLTaja Mnekapa u3 6ase AlP.

Pesynratu kopenanuone ananuse (Tabena 2) moTBphyjy mocTojame jake Kopeaannone Be3e usmel)y omabpaHor ayTimyra
U M3a0paHMX MHITYTa, IITO je U OYEKMBAaHO C 0O3MPOM Jia je 3a CEKTOp Ipepajie MJeKa KapaKTepUCTUYaH pPeJaTUBHO
puruaaH ogHOC u3Mel)y KOMMYMHE CHPOBOT MJICKAa M OCTAIMX HHIIyTa Ca jelHE CTPAHE M ayTIyTa KOJU U3PAXKCH y
KOJIMYMHHU, OJJHOCHO Y OBOM CJIY4a]y BPEAHOCTHU MPOU3BEICHUX MICYHUX MIPOM3BOJIA Ca APYTe CTPAHE.

Tabena 2: KopenauvoHa aHanusa aytnyT U MHNYT Bapujabnu 3a 77 mnekapa

MocnoBHu TpowkoBu TpowkoBu Mpoceuan 6poj | Octanu
npuxogu maTtepujana ropusa u 3anocneHux TPOLIKOBU
eHepruje

lMocnosHW nNpuxoam 1

TpoLLKkoBM MaTepujana 0,9967852 1

TpoLukosm ropusa u

eHepruje 0,9929371 0,9939239 1

[MpoceyaH 6poj

3an0CneHnx 0,9559306 0,9668087 0,970664 1

OcTanu TpoLUKOBH 0,9894809 0,9771304 0,973733 0,931844 1

M3Bop: ObpauyH Ha Basu nogataka AllP.

3a oneny DEA mopena penatuBHe e(hUKAacCHOCTH cekTopa mpepane mieka y Cpouju 3a 2017, roguny xopuiiheH je
DEAP 2.1. coprep koju je pazsuo Coeli, 1996. ronune (Coelli, Rao, O' Donnell, 2005), nox je 3a aHanusy oxadpan
WHITYT OPHjEHTHCAH MO/IEIN ca BapujaOHITHOM CTOIIOM ITPUHOCA.

VY Tabenu 3 natu cy pe3ynratu oleHe epUKaCHOCTH MIIeKapa npemMa BbUXoBoj BeanurHu. Y kononu TEcrs npukazann
Cy TpOCEYHH KOE(HUIMjEeHTH TEXHHWYKEe e(PHKACHOCTH NpeMa BeJMYMHH. [IpoceyHa TexHWYKa e(UKAcCHOCT 3a CBE
miekape m3Hocn 0,651. Hajumka je xox mukpo muekapa (0,610) a nHajBuma kox Bemukux Mmiekapa (0,952).
Maxkcumanas HABO euKacHOCTH onemneH Koedurujerrom TEcrs = 1, octBapmiio je ykymHO 13 Mitekapa u T0: 5 MHKPO
nmn 13,16% ox ykymHOTr 6poja MUKpo Mitekapa, 6 Manux (22,22%), 1 cpenma (10%) u 1 Bemmxka (50%).

3a TEcrs je u3BpiIeHa IEKOMIO3WIHja HA YHCTYy TEXHHUYKY €(PUKACHOCT M €(UKACHOCT BEJIWYMHE W TO y KOJIOHaMa
TEvrs u edukacHOCT BenuuuHE. Miekape y y30pKy Cy OCTBAapWie BHIIE HMBOE YHCTE TEXHHYKE €(PUKacHOCTH ca
npoceunuM koedunujentom 0,723. Mcno npoceyan KoeQUIMjEHT YUCTE TEXHUYKE e(DUKACHOCTH OCTBApPHUIIE CY MUKPO
U Maje MIeKape, a W3HaJ IpocedyaH pe3ylTaT cpelmbe M Benuke miekape. Huso edpuxacHoctu 1 octBapmio je 19
miekapa (8 mukpo — 21,05%, 6 manux — 22,22%, 4 cpenmwe — 40%, 1 Benuka — 50%). [Ipoceuno ydenthe miekapa ca
YHCTOM TeXHHUYKOM edukacHomhy, Hajeehe je kon Benukux (0,980), a HajHmke kox manmux (0,693). Benuke miekape
nmajy HajBehy edukacHocT BenmuuuHe. Milekape Koje cy OCTBapWile YUCTY TEXHHYKY e(uKacHOCT ca Koe(HUINjeHTOM
MamUM 071 1, cBOj pe3yJsiTaT MOTy MoOOJBIIATH CMAkbEHEeM YIIoTpeOe HHITYTa 32 MCTH HUBO IIPOU3BEICHOT ayTITyTa.

Ta6ena 3: TexHuyka ecpmkacHocT mriekapa y Cpbuju y 2017. rognHy npema BeENUYnHU
BenuuuHa mnekape | TEvrs TEcrs EdmkacHocT Bpoj mnekapa
BeNIMYUHe
Mukpo 0,699 0,610 0,865 38
Mana 0,693 0,671 0,956 27
Cpegata 0,843 0,694 0,813 10
Benuka 0,980 0,952 0,972 2
Mpocek 0,723 0,651 0,892 77

W3Bop: PesynTtati Ha ocHOBY 0bpadyHa ynotpebom DEAP 2.1. codhTaepa.

Opx yxymHOT Opoja Milekapa y y30pKy MaKCHMalaH HHBO TEXHHYKE €(UKACHOCTH Y ONHOCY Ha BEIIMYHHY ITOCIOBamba
octBapmio je 17 muekapa, u to: 6 Mukpo (15,39% oxn ykymnor 6poja Mukpo Miekapa), 6 mamux (22,22%), 4 cpenme
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(40%). CBe miekape Koje Cy ocTBapmie kKoeduiujeHT Mamu o 1 uMajy mpobieM ca HeedukacHOmy y OIHOCY Ha
BUXOBY BenmunHy. On 32 MHKpO Miiekape ca KoeduiujeHToM MambuM o1 1, mux 30 cBojy edukacHOCT Mory noanhu
Ha BHIIM HHUBO NoBehameM o6uMa rocioBama (irs), 10K 2 Mitekape eprKacHOCT MOTY yHAalpeIUTH CMambHBakbeM 001Ma
nocnoBama (drs) mo omtmManHor HmBoa. Ox 21 manme mulekape ca kKoeduimjeHTOM MamuM ox 1, mux 13 cBojy
e(pUKaCHOCT MOTY yHalpeIuTd noBehameM oOuMa mocioBama (irs), a 8 Milekapa cMamHBalkeM 00MMa ITOCIIOBaKkA 10
orrruMmarnHor HuBoa (drs). llect cpenmux mitekapa, on ykymHo 10, 9uju je koeduiujeHT ehUKacCHOCTH BeTHINHE Mabi
o 1, pe3ynTar 1Mo OCHOBY TEXHHYKE e(PHKACHOCTH MOTY IMOOOJBIIATH CMambIBambeM 00nMa mociioBama (drs). Y omgHOCY
Ha MPOCEYHO OCTBApPEH PE3YNTaT, UCIOJl MPOCEKa Cy MUKPO M CPEIibe, a H3HaJ Mae Miekape. Benuke miekape umajy
KoedHUIIjeHTe KOjU YKa3yjy Ha BHIILY CTONY e(pHUKacHOCTH.

Tabena 4: TexHuyka ecpmkacHocT mrnekapa y Cpbuju
y 2017. npema kopuwheHoj cTpaTernju nocnosaka

MocnoBHa TEvrs TEcrs EchmkacHocT Bpoj mnekapa
cTparteruja BenuYmnHe

1 0,691 0,631 0,899 48

2 0,972 0,815 0,836 4

3 0,703 0,691 0,972 2

4 0,627 0,553 0,863 5

5 0,712 0,596 0,846 11

6 0,891 0,845 0,944 7
[Ipocek 0,723 0,651 0,892 77

W3Bop: PeaynTati Ha ocHoBY obpadyHa ynotpebom DEAP 2.1. codhTeepa.

Amnannza TexHHIKe eprracHocT Mitekapa y 2017. roquan nmpema n3adpaHoj MOCIOBHO] cTpaTeryju aata je y Tabemn 4.
Hajeduxacuuje cy Onne miekape Koje cy KopucTuiie ctpaterujy 6, ca koedurjearom TEcrs = 0,845. OBy cTpaTerujy
KOPHUCTHIIO j€ YKYMHO 7 MileKapa, u To 6 Mukpo u 1 mama. HapeaHy rpyiy ca HEIITO HM)KHM HHBOOM TCXHHUKE
e(UKacCHOCTH YMHE MJIeKape Koje Cy KopucTuie crparerujy 2 ca koepunujenrom TEcrs = 0,815, u oBy rpyny uune 4
MieKape — 2 cpebe U 2 BelIUKe.

[Mo3unmje 3 u 4 npunanajy miiekapama Koje cy Kopuctwie crparerujy 3 ca xoeduuujentom TEcrs = 0,691 u 1 ca
koedurjentom TEcrs = 0,631. Crparerujy 3 xopuctuie cy 2 Miekape — 0 jeJiHa MUKpPO U MaJia 10K je cTpareruja 1
JOMHMHAHTHO KopuirheHa y CBHM KaTeropujama MamuX MJeKapa — YKYIHO BHUX 48, mpu deMy cy Milekape Koje cy
KOPUCTWIJIC OBY CTpaTeTHjy IO3UIHMOHUpPAHE TEK y CEKTop 4, 10 OCHOBY OcCTBapeHe TexHuuke edukacHoctu. Ilo
CTPYKTYPH, CTpaTerujy 1 KopucTuio je 22 MUKpo mitekape i 57,89% on ykymHor Opoja MEKpO MileKapa y y30pKy, 21
Masa Mitekapa wiu 77,78% u 5 cpenmux miekapa win 50%. Benmke miiekape oBy cTpaTerujy HUCY KOPHUCTHIIE.
Hajnommuje mo3nnuoHupane Milekape Cy OHE Koje Cy KOPHUCTHIIE CTparernje 5 W 4 ca OCTBapeHHM KOe(hHIIHjeHTHMA
TEcrs = 0,596 u TEcrs = 0,553. Crparernjy 5 KOPUCTHIO je 5 Miekapa — 3 MHKPO U II0 jeHa Maja U Cpelrba, 0K je
crparerujy 4 xopuctuio 11 miekapa — 6 MUKpo, 3 Maje U 2 cpeambe.

20

ml w2 3 4 W5 W6

15

10

TE PTE TE PTE TE PTE TE PTE TE PTE TE PTE TE PTE TE PTE TE PTE

Miexape

0,2<0,3 0,3<0,4 0,4<0,5 0,5<0,6 0,6<0,7 0,7<0,8 0,8<0,9 0,9<1 1
Eduracnoct
FpadmkoH 1 : TexHMYKa 1 YncTa TexHuvka edpukacHocT mnekapa y Cpobuju y 2017. roamHu npema
n3abpaHum cTpaTternjama
W3Bop: Pesyntatu Ha ocHoBy obpauyHa ynotpebom DEAP 2.1. codbTeepa.
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VYKOJHKO Cce TIocMaTpa YiCTa TeXHHYKA e(DUKACHOCT Ty je CUTYyallija TOTOBO HACHTUYHA, C THME JIa Cy MIIeKape Koje cy
KOPHCTHIIE CTpaTeruje 2 MOCTUITIC HEIITO BUIY e(DHKACHOCT Ol MiIeKapa ca CTpaTerujom 6.

Pesynrtati Koju Ccy MpencTaB/beHH M aHAIM3HMPaHM jaCHO Cy IMOKa3aiu Aa U300p oaroeapajyhie MociaoBHE cTpaTeruje
MOKE 3HA4YajHO Ja yTHYe Ha OCTBAPCHH HHMBO TeXHHMYKE epukacHocTH. Hamme, Miekape Koje cy ce ompenenuie 3a
cTpateruje 6 W 2 Koje ce OIHOCE Ha OCTBapUBAaKmEe NPHXOJAA MPOJAjOM OTKYIUEHHX MIICYHUX IPOU3BOIA OJ
MIOJBONPHBPEAHIKA U aKTHBHOCTH KOj€ Cy YCMEpEeHe Ha KOOIepalyjy ca M0oJbOIPUBPEIHULIIMA Ca LIUJBEM 000
KBaJIUTETA W KBAaHTUTETa MIIeKa (CTpaTerdja Kojy Cy KOPHCTHIIE CpPeIm-e M BEIMKE MIIEKape) OCTBapHiie Cy 3Ha4ajHO
BUIIM HUBO TEXHMYKE €(PUKACHOCTH 0[] MIIEKapa Koje Cy KOPUCTHIIE OCTaJIe YETHPH CTpaTeryje.

IIpumena crparerwje 1 Koja ce OJHOCH Ha CHCHMjaIM3alM]y Yy OpPEepagd MJCKa M MPOjajy MICYHHX MPOU3BOMAA
MaJIONpOJIajHAM TPrOBUHCKHMM JIaHIIMMa W BeJlerpojajamMa Koja je kopuinheHa on Hajeher Opoja MHMKpO, Manux U
CpelbHuX MIICKapa HHUje Jajna 3a70BOJbaBajylie pesynaTare y MOMNIEAY TEXHUYKE S(PUKACHOCTH IO OCTBAPCHOM
TeHEePaJHOM PaHTy a MOCEOHO HHUje YKOIHMKO Ce YIOpeau ca crpaterdjaMa 6 u 2. Hajnommje pesynrare ca CTaHOBUILTA
TEXHHUYKE e(PUKACHOCTH OCTBapUiie Cy MIEKape Koje Cy KOPHCTHIIE CTpaTervje MOTIYHE BEPTHKANHE WHTErpaluje
JCJTMMHUYHE BEPTUKAITHE HHTErPaLHje ca MaIoNpoAajoM, OTHOCHO cTpaTeruje 5 u 4.

4. 3AK/bYYAK

3aKkJpydny cy y CKIaay ca paHHje CIpOBeACHUM HcTpakuBamuma 3a 2015. u 2016. roguay. AHanm3a neuHICaHUX
MTOCTIOBHUX CTpaTerdja IMokas3alla je Ja OHE CTpaTeruje Koje YCIEeIIHO YKJbYdyjy umHTepece Beher Opoja ydecHuka y
JMAHIy CHa0AeBamke MIIEKOM TIOCTHKY BHIIE HHBOE TexXHWYKe e¢pukacHocTH. CIPOBEICHOM aHAIHW30M je
WACHTU(UKOBAH 3HA4YajaH pacmoH edukacHOCTH Koju moctoju m3Mmel)y HajBeher u HajHIDKer KoeduimjeHTa -
cTpateruje 6 ca octBapeHnM koedunujeHToM TEcrs = 0,845 u ctpareruje 4 ca octBapennM xoedurjearom TEcrs =
0,553. Tloceban mpobseM Koju ce Be3yje 3a BehrHy MiieKapa MHKPO, MaJHX U CPEAIEr KamaluTeTa je HBHXO0B n300p
MOCJIOBHE cTpaterje 1, koja je GoKycHpaHa UCK/bYYHBO Ha 3alITUTY MOCIOBHOT MHTEpEca MJICKape y3 MTHOPHCALE
CTama y JIJaHlly BpE€AHOCTU Ha HUBOY IMOJbONIPUBPEAHUX Ta3JIUHCTaBa. [[yropquo OBaKaB MPUCTYII BOJAU Ka U3JIACKY
MaJIUX IOJHONPUBPETHUX Ta3MHCTaBa M3 IOCIOBama, ajli U CMamelhy CHUPOBHHCKE 0a3e 3a MOMEHyTe MIeKape.
Takohe, Huckm koeduimjeHTH e(UKACHOCTH BEIUYMHE KOJ IIOjeIMHHX MHKPO MJeKapa M MileKapa Cpenmber
KaranuTera, JyrOpoYHO MOTY YTHIATH Jla lbUXOBO NCTHUCKAE U3 MOCIIOBabA.
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