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YTULUAJ KYNITYPHUX BPEAHOCTU HA TNMOBAJIHY
MEHALIMEHT NMPAKCY

Anctpakt: CaBpeMeHe oOparHH3aIlfje CyodaBajy ce OpOjHMM H3a30BHMa W 3axTeBUMa. HTe3WTeT MOCIOBHUX
NPOMEHA, TEXHOJIOIIKE MMPOMEHE, MHOBALHje NPEICTaB/bajy OMIMKE CaBPEMEHOI HOCIOBHOI OKpyKema. Ibnxosa
KOMIUIEKCHOCT IIOCTaBJba 3aXTEB 3a HOBMM IIPUCTYNMMAa Ha CBHM IIOCIOBHHM moipy4juma. Cazapikaj MeHalMeHTa
Jpynckux pecypca (MJbP) y myntunHanmonannum kommanujama (MHK) He oncryma 3navajHuje o cajapikaja
MEHAlIMEeHTa JbYJCKHX pecypca y nomahum opranuzanujama. OOyxBarajy HICHTHYHE aKTHMBHOCTH Kao MITO CY:
IUIAaHUPAE JbYJICKUX Pecypca, perpyToBambe KaHAnIaTa, celieKiuje, o0yke, Harpahusame u ci1. CnennpuyHoCcTH Koje
pasiukyjy MJbP y nomahum opranmuzanujama oq MJbP y MHK onHOCe ce Ha CenekIujy KaHauaara 3a pagHe 3aaaTke
y MHOCTPAHCTBY, NMPHUIIPEMa 3aMOCICHHUX 3a paj U OOpaBak CTPaHO] 3eMJbH, YIIPABJbalbEe MPOIIECOM peraTpujaluje.
INonasehu on HaBeneHor, HajBehn KM3a30B ca KojuMa ce MYJITHHAIMOHAJIHE KOMIIAHHje CyOouyaBajy y Kpeupamwy U
HMIUIEMEHTAlMjH TIpoLeaypa U3 00IacTH Mel)yHpOAHOT MeHalMeHTa JbYACKHX pecypca Be3aHH Cy 3a KyJITypHe
BPEAHOCTH 3eMa’ba NpOAYKHMIA. LlM/b paga ONHOCH ce Ha MOBE3AHOCT M YTULA] KYITYPHHX IUMEH3Mja Ha
MeljyHapooHH MEHalIMeHTa JhYICKHUX pecypca. Meromomoruja paga oOyxBara aHAIN3y TEOPHjCKUX MOCTUTHyha y
HaBeJCHUM 00JIacTHMa UCTPAXXKUBAKa- OPraHU3alMOHa KyJITypa, Mel)yHapOaH! MEHAIMEHT JbYICKHX pecypca.

Kibyune peun: Opranusaiyona KyaTypa, Me)yHapoiHH MEHAIIMEHT JbYICKHX pecypca

THE IMPACT OF CULTURAL VALUES ON GLOBAL MANAGEMENT
OF PRACTICE

Abstract: Contemporary organizations face numerous challenges and demands. The intensity of business changes,
technological changes, innovations are the characteristics of a modern business environment. Their complexity raises
the demand for new approaches in all business areas. The content of human resources management (HRM) in
multinational companies (MNCs) does not deviate significantly from the content of human resources management in
domestic organizations. They cover identical activities such as: human resource planning, recruitment, selection,
training, rewarding, etc. Specificities that distinguish HRM in domestic organizations from HRM in the MNK relate to
the selection of candidates for work assignments abroad, the preparation of employees for work and stay abroad, the
management of the repatriation process. Starting from the above, the biggest challenges faced by multinational
companies in the design and implementation of procedures in the field of international human resources management
are related to the cultural values of the extension countries. The aim of the paper is related to the connection and
influence of cultural dimensions on the international human resources management. The methodology of the work



includes the analysis of theoretical achievements in the mentioned fields of research - organizational culture,
international human resources management.

Key words: organizational culture, intrenational human resources managment

1. YBO/

CaBpeMeHe ycJIOBe IIOCIIOBamba KapakTepully yOp3aHe M 3HayajHe IIPOMEHE, pa3BOj TEXHHUKE, TEXHOJIOTHje, CBE
CHaXHHja M OIUTPHja KOHKYpEHIMja NpPU YeMy C€ TPaJULIHOHAIHM IPUCTYI OPraHWU30Bamy IMOCIOBAaKka MHOTHX
mpeny3eha tpanchopmume wu mpmirarohaBa yciaoBuMma rinobammzandje. Hamme, wu3rpagma © 3aIpKaBame
KOHKYPEHTHOCTH NO/Ipa3yMeBa MIMPEE¢ NOCIOBaka MHOTUX Ipeay3eha BaH HAMOHAIHKUX TpaHHua. Benuku 3Havaj, y
CaBpPEMEHHM YCIIOBHMA IIOCIIOBama, KOje KapaKTepHIle TI00amn3almja, mpuaaje ce ynpaBo HauuHy (QyHKUIIOHHCAmka U
OpraHu30Bamka MEHAIMEHTa JbYACKHX pecypca jep JbyIH, OOHOCHO HHUXOBAa 3Hama M CIIOCOOHOCTH IIOCTajy TeMelb
YCHELIHOCTH MOCIOBambA.

Pan je xouumnupan u3 tpu gena. [IpBu meo pajga mpHKasyje MEHAUMEHT JbYJICKHX Pecypca y CaBpeMEHHM YCIOBHMA
nocnoBama. JIpyrd 1eo pajsa OJJHOCH Ce Ha OPraHW3aHHUOHY KYJTYPY Ca COIMOJIONIKOT U €KOHOMCKOT acrekTa. Tpehu
JIe0, ce 0a3upa Ha KyJATYPHUM JUMEH3HjaMa y TJI00aTHUM YCIIOBHMA TIOCIIOBamba.

2. MEHAIIMEHT JbYICKHUX PECYPCA Y YCJIOBUMA
I'TIOBAJIM3AIIUJE

[ocmarpajyhu riobanmHa TpXKuIITa, MyJITHHAIMOHAIHE KOMIIAaHM]j€ W aKTHBHOCT YIpaBjbama JbYJICKHM pecypcuma,
MOJKE CE€ YOUHMTH M3pakeHa KOMIUIEKCHOCT Yy OJIHOCY Ha yINpPaBJbabe JbYICKUM PEeCypcuMa y IpaHrliaMa jeJHE 3eMJIbe.
Haume, jemnocraBHHMje je W nakmie 00aBJbaTH aKTHBHOCT YIpaBibamba JbYACKAM pecypcuMma y mnpemysehuma xoja
TIOCITYjy Y OKBHpY jeIHE Ip)KaBe M3 pa3jiora INTO YHyTap e Biaja jeAWHCTBO HALMOHAIHE KYJITYPE M MOCIOBHOT
OKpykema. J[oK yima3ak KOMIIaHHja Ha TIIO0ATHO TPXKHUINTE ca coOOM JOHOCH HOBE HM3a30BE KOJH IOJpPazyMeBajy
YIIO3HaBake¢ HOBUX HALMOHAIHHX KYJITYpa, HENO3HATOCT TPKHIITA, KA0 M HUCIYHhaBambe MHOTUX 3aKOHCKUX IIPOIHUCA
BE3aHMX 3a pajHe OmHOce, 300T dYera ce npuiaje cBe Behu 3Ha4aj YOpaBbamby JBYACKHUM pecypcuMa y
MyJITHHAIMOHATHUM KoMmaHujama. (Cnasuh, bepbep, Jlekosuh, 2014.)

AKTHBHOCTH MEHAIIMEHTA JbYACKHX pecypca ycMepeHe cy, o0yxBarajy u ypelyjy cBe acmekTe 3amoCiIeHOCTH Y HEKOj
opranmuzanuju. HaBenena oGnact Hayke mpeaMmer je neduHucama O cTpaHe MHOTHX JoMmMahux W CTpaHuX ayTropa U
npugaje My ce cBe Beha HaXkma MOYEBLIM OJf HOCICAHUX TOJUHA ABajJeceTOr Beka. [loJ HaBEJEHHM IOjMOM
MOApa3yMeBajy ce CBe YNpaBjbayKe aKTHBHOCTH YCMEpPEHE Ha OpraHu3oBame U Kopumiheme JbYICKUX pecypca Ha
HAYMH HAa KOjU CE TEXHU IITO YCICUIHHjeM OCTBapWBamy LMJbeBa mpedy3eha, MpU 4eMmy JbYACKH pecypcu HMajy
3HayajHy YyJIOry, Y3 UCTOBPEMEHO IIOLITOBAKE M yBAXKaBamke HUXOBUX MHAMBHIYaJIHUX ToTpeba u mubeBa. (I[lanuh,
Heujuh, [erpoBuh, 2016.) EdukacHOCT 1 eheKTUBHOCT YIIpaBJbaka JBYIACKIM pecypcrMa IocMarpa ce Kao KIJbYIHH
M3BOP KOHKYPEHTCKE IMPEAHOCTH Y YCIOBHUMA TIIo0ann3anyje.

MeHalIMeHT JbYACKUX pecypca y yclIoBHMa Iiodanu3anyje uMa MUPOoK Axjarna3oH akTUBHOCTH Koje 00aBiba U 00aBe3a
KOje My ce IPUIIUCY]Y, a TO CY:
*  IUIaHHpambe KaIpoBa,
Pa3Boj U yIpaBJbambe BUXOBOM KapHjepOM,
00aBJbambe aHAIN3E MIOCIOBHIX aKTUBHOCTH M CHCTEMAaTH3alija PaJHUX MECTa y CKJIay ca THUM,
ceJleKIrja KaJjpoBa U BHX0BO 00y4aBame, yBoeme y 1ocao, CTpyYHO yCaBpIIaBabE,
MOTHBalMja PAIHOT KOJIEKTUBA,
pa3Boj cuctema HarpahBama 3a0CIICHUX,
pa3Boj TUMCKOT pajia u yHanpeheme MelyIbyacKux oqHOCa,
e cBanyamuja u KoHTpona kaaposa. (Credanosuh, [{Bujanosuh, Bojrosuh, 2013)

INocnoBame BeNMKHX KOMIIaHHMja Koje 00aBJbajy CBOje IOCJIOBHE AKTUBHOCTH M BaH TIpaHUIa MAaTHYHE 3eMJbE
KapakTepHIle MPOHANTaKEHEe U aHTKOBAE 3al0CIEHUX Takohe BaH IpaHHIa MaTHYHE 3eMJbE, IIPU YEeMY CE jaBJbajy
HOBU M3a30BHM 32 MEHAIIMEHT JbYJICKUX pecypca. BakaH myT ycCHemHOCTH pa3Boja M (YHKIMOHHCamba MEHAIMEHTa
JBYACKHX pecypca TeME/bH C€ Ha CIIO3Haju M Pa3BOjy CBECTH O KyJATYpPHHM pasnukama usMel)y 3emaspa. (Adler,
Bartholomew, 1992.) HeorxonHo je na cBako npexysehe mHBecTHpa y pa3Boj M (YHKIHOHHCAHkHE BPXYHCKOT Kajapa y
JIOMEHY MEHalIMEHTa YIIpaBjbama JbYJICKMM pecypcuMa. Kao OCHOBHM pasjior 3a MNpOHAJIAXKEHE YCHENIHHX,
WHTEINTeHTHUX, UCKYCHUX MEHalepa HaBOJAW CE TO IUTO Ce Of HUX 3aXTeBa yKa3WBamE IOLITOBAaka M pa3yMeBama
pasiuKa rnpema JpbyIuMa Jpyrux KynuTypa.



Jakne, jeHa o7l OCHOBHUX KapaKTepUCTHKa mpeay3eha koja mociyjy y yciaoBHMa IJI00aIHOT TPXKHUILITA jeCTe HHXOB
OJTHOC TIpeMa JbYJICKMM BPEJHOCTUMA, OPHjEeHTHUIIYhM ce Ha TUMCKH Paj, 3all0CiIeHe U BbUXOBE CIIOCOOHOCTH U 3Hama.
Tpenn nocnoBama Ha rJI00ATHOM TPXKHIITY CTaBJba aKIEHAT Ha MOCIIOBHE THMOBE KOjU Cy CaCTaBJbEHH OJ1 PUIIAHUKA
Pa3IMYUTHX KYJITypa, peurdja U je3uka, 300T uera ce HaBeICHO CMaTpa jeJHHM O] HajBehnxX M3a30Ba cCaBpPEMEHOT
meHanmenTa. (benexosuh, [omy6, 2011.)

Heperko ce nmemaBa na, y okBHpy ucTor mpeayseha koje mociyje Ha TJI00agHOM TPKHIUTY, OHO IITO CE€ cMarpa
MIPUXBATJFHBUM HAaYUHOM YIIPaBJbama JYACKHM PECypcrMa y jeIHOj 3€MJBbH, Y APYroj MOKe OWUTH MPOOIEMATHIHO H
HenpuxBatibuBo. (Bophesuh, Mapkosuh, 2016)

Ha rno6aiHoM CBETCKOM TPIKHMIUTY CBAaKOJHEBHO ce BOIAM O0pOa 3a KOMIIETEHTHHM PagHULIUMA KOjH Cy KBAJIUTETHH,
aJIeKBaTHO 00pa30BaHM, BPEIHM W MOTHBHCAaHM M KOjU OH, Kao TaKBW, Jald 3Ha4yajaH NONPHHOC Y OCTBAPUBAMY
NPOJYKTUBHOCTH M peajM3aliju IOCTaBJbeHHX IMJbeBa mpeayseha. HaBeneHo mocraje KOHCTaHTHA TeXHa CBUX
MoOJIepHUX Tpeny3eha, OHOCHO HHXOBUX MEHalepa aHTa)KOBaHUX Y 00JIacCTH yIpaBibatba JbYACKUM pecypcuma. OHu
ce KOHCTaHTHO CyO4YaBajy ca M3a30BUMa Yy Kpeupamy U crpoBolery mosmtrka u npoueaypa. [Ipuiaukom nedunHucama
U cnpoBolierma HaBeNEHHWX IOJNIMTHKA, MPEA MEHAIMEHTOM JbYJICKHX pecypca Hala3u ce BakaH 3aJaTaK HHXOBOT
npuiarohaBama M yckiahuBama ca INPHUXBAT/BMBUM BpEIHOCTHMA W KyJITypama Kojoj IpHINagajy KOHKPETHH
3aM0CIICHH.

MHore Benmke Mel)yHapoIHe KOMITaHHj€ HACTOje J1a KyATYpHE BPEIHOCTH 3aCTYIUbeHEe Y MATUYHO] KOMITAHHjH TIPEHECY
¥ Ha TOAPYKHHUIIE y IPYTHM 3eMJbaMa ca OUJbeM (OopMHpama jake Tio0allHe opraHm3amuoHe Kynrype. OIHOCHO,
xenehu 1a hopmupajy riobaiHo Mo3HATH MMHI KoMnaHuje, unHehu je mpeno3HatsbuBoM mmmpom cera. (bophesuh,
Mapxkosuh, 2016). HaBeneno He pe3ynTupa yBEK yCIIEXOM, a Kao yTHIjHH (aKTOp MOXKE Ce HABECTH HAI[OHAJIHA
KyJITypa 3alloClIeHHX, KOja je CHaKHHUja, CTHYe Ce U TeMeJbH IIPe CaMmor 3alocieha M CTHIAmka OPraHU3alMOHUX
BpenHoctd. Jlakne, ynpaBibame JbYACKMM pecypcuMa y KOMIIaHWjamMa Koje Cy WHTepHAalMOHAIM3HUpale CBOje
HOCJIOBake MoJpazyMeBa (OKycHpame Ha MOAM(UKAIMjy TOCIOBHUX IOJUTHKA W OPraHU3alMOHE KYJIType paau
yCIEHIHOT yiacka Ha MehyHapoany mocnoshy ciery. (bophesuh, 2016)

PaznuunTy MpaBHU M EKOHOMCKH acIeKTH 3eMajba, Kao0 M MHOTE KYJITYpHE U reorpadcke Gapujepe Koje ce 1ojaBibyjy y
MOCJIOBaby Ha TIOOATHOM TPXKMIITY Ca jeHE CTpaHe, Kao M BEJIMKM IOTEHIMjal KOjH NHpyXka W IIHUPOK H300p
KBaIM(UKOBaHE pajHE CHare, ca JIpyre CTpaHe, YAHH MEHALIMEHT JbYICKUX Pecypca BaXKHOM KApPHUKOM YCIICIIHOCTH
mocioBama. HanMe, mpeBasmiakemhe CBUX pa3linka Koje Cy €BHIACHTHE, y3 MCKOpHIIhaBame 0O0raTor moTeHIHjala y
HOTJIely pajHe CHare M HBHUXOBO INTO 0OJbe OpraHM30Bame M (DYHKIHMOHMCAHmE, 334aTaK jé MEHAIMEHTa JbYICKHX
pecypca y yciioBuMa riio0anu3aiije ¥ MHTepHAIlMOHAIN3alIH]e.

3. OPTAHU3AILIMOHA KYJITYPA

Kynrtypa npencrasiba conujanny kateropujy. OHa ce cacToju OJ YATABOT HH3a eJIEMEHATa, 0J1 KOjUX Cy Haj3HaYajHHUjU
Tpaauuyja, oOuyaju, BEepOBamba M CXBaTamba, HOPME IOHAIlakha M CHCTEM BPEIHOCTH, T€ KYJITypa, CXOIHO TOME,
IIOCTOjU CaMO y OKBHPY COIMjalHuX rpyna. Kako cy opraHusaiije cBojeBpCHE colujaHe rpyIe, OHOCHO IpyIe JbYAn
1 OHE UMajy CBOjy KyJITYpY, 110 K0joj ce Mel)ycOOHO U pa3iuKyjy.

Oprasm3annoHa KyATypa IpeAcTaBjba MojaM KOjH ce TojaBibyje on ocMamuecetux 20. Beka. IIpencraBipa 3HadajaH
eIEMEHT CBaKe oOpraHm3andje W (akTop KOjU MMa BeOMa CHaKaH YTHIA] HAa HEeHO (yHKIHOHHCame. Moxke ce
IepUHICATH Kao jeJlaH CHCTeM KOjHU YHHE IPETIOCTaBKe, BPEOHOCTH, HOPME, BEpOBamka M CTABOBU KOje CYy WIAHOBU
OpraHM3aiije pa3BHJIM M YCBOJHJIM IyTEM 3ajeJHHYKOr MCKYCTBa, KOjU ce MaHudecTyjy Kpo3 cuMOoiie U KOju
YJIaHOBMMA OpraHu3aiuje oxpelyjy noHamame 1 ycMepanajy mwuxoBo Mulisbeise (Lymmap, Cnasuh, bepoep, 2017.).

OHO IITO KapaKTepHIlle CBaKy OPraHH3al[MOHY KyIATypy je, a je OHa OpraHH30BaHA W CHCTEMATCKa, Ja yTHYe Ha
CTaBOBE M IOHAIIAE CBOJUX WIAHOBA, JIa j€ 3ajeIHUYKA 3a CBE CBOjE WIAHOBE, /1A j€ JIeJbUBA U J1a CE CTUYE, OJHOCHO
yuu y opranuzauuju (bophesuh, Mapkosuh, 2016.).

Kao pesynrar coumjamHe MHTepakuyje W KOMYHHKalMje YJIaHOBAa OpraHU3allije HacTaje OpraHM3aloOHa KyJTypa.
KonkpeTHo, 4aHOBH jellHE OpraHH3alyje J10ja3e 10 CTBapama 3ajeIHHYKUX BEpOBama, BPEIHOCTH U HOPMH, Kao U
onpelheHNX HauMHA MTOHAIIAKA U 32jeTHUYKOT 3HaYeHha CTBApH U M0jaBa Mel)ycOOHOM KOMYHHUKAIIH]jOM W HHTEPAKIIH]OM
TOKOM paja y Toj opranusamnuju. OTHOCHO, OpraHM3allMOHA KYITypa MPeICTaBJba PE3yNTaT COIHjallHe KOHCTPYKIIHjEe
peaHOCTH BeHUX WwiaHoBa (Januhujesuh, 2013.).

Kao TakBa, oprannzaiona KyJITypa Mpe/cTaBjba CBOjeBPCHY KOJIEKTHBHY IlIeMy IOHaIllaka, Pa3MHILbakha, BEPOBAbHA
U 3Hauewa. [Ipema TOMe, cBaku MOCTYIAK, CBaka OJUIyKa, CBaKka peaklija 1 CBaKO pa3yMeBame U CXBaTame I0jaBa U



norahjaja CcBakor wiaHa opraHu3aiuje onapeheHO je ynpaBo IMOMEHYTOM KOJIEKTUBHOM IIEeMOM Kojy Hamehe
OpraHu3aloHa KyITypa.

ColpjanHy  acneKkT OpraHM3aloOHe KYJITYpe HAPOYUTO j€ H3PaKEH MPHIMKOM YK/bYYHBamha HOBHUX UIAHOBA Y
opranusaijy. HoBu 4iaHOBH IyTeM OPraHH3al[OHE COIMjalH3alUMje yue U CTHIY BPEIHOCTH, HOPME M MOHAIIAE
Kako Ou ce ykionwid. [lakie, Kpo3 mpoLece CeKyHIapHe COLWjaIn3alije y OpraHnu3anijamMma CTu4e ce OpraHu3alnoHa
kynrypa (Llamuh, 2016).

[Ito ce THYe EKOHOMCKOT acleKTa OpraHH3allMOHE KYJITYpe, OH ce IIpe CBera OCJIMKaBa Ha HECH yTHILAj Ha yCHEIIHOCT
opraHm3aiyje, OJHOCHO Ha YTHIa] KOju mMa Ha mepdopmaHce opraHm3anuje, omHOcHO mpemy3eha. Jlocamamrma
HCTpaXXMBama Koja cy ce O0aBmia OBOM TEMOM, MOKa3yjy [a je YTHIAj OpraHu3alloHe KyJIType Ha mepdopmaHce mpe
CBera BHILIEAMMEH3HOHAIAH M KOMIIIEKCaH U Y BehHHHM clIydajeBa IUPEKTaH.

OpraHu3anyoHa KyaTypa JUPEKTHO yTHue Ha mepdopmance mpenyseha cBojuM caapkajeM, OJHOCHO KOHKPETHO ca
CBOjUM IIPETIOCTaBKaMa, BPEJHOCTHMA, HOpMama M CTaBOBHMa. 3aTHM, oipeljeHuM THI WM BpCTa OpraHU3aluoHE
KyJType, OJJHOCHO HheHa KOH(pUrypanuja AMpeKTHO yTuue Ha nepdopmance. OCUM Tora, €BUACHTAH je YTULA] U HhCHE
cuare. [locTojame KynTypHOr jasa, Takohe AupekTHO yTude Ha nepdopmance. [log KynTypHUM ja3oM ce mojapasymeBa
pasnuka uamely nocrojehe n uneanHe opraHuzaoHe KyJIType, Ia Tako mTo je Behu jas, nepdopmance cy nommje u
obparuo (Illymmap, Cnasuh, Bepoep, 2017.).

IMopex HaBemeHOr AMPEKTHOT YTHILAja, OpraHM3allMOHA KyITypa MMa W HMHAUPEKTAaH yTHLA] HA mepdopMaHce
npeny3eha, oqHOCHO opraHm3anyje, jep OHa yTHYe Ha MEHAIMEHT. J{eoBamkeM Ha CTBapame yCcloBa 3a (DICKCHOMIHO U
TpaHc(hOPMALIOHO BO)CTBO Kao M yTHULAKHEM Ha CTBApame YCIOBA 3a MHOBAIMje OpraHW3aluoHa KyITypa HHIUPEKTHO
yrrde Ha nepdopmance. OcuM Tora, OpraHM3alMOHa KyJITypa 3ajeJHO Ca OCTalINM eJIEeMEHTHMa OpraHu3alfje U
MEHaIMeHTa M TO Ipe CBera, JUAEPCTBOM M IOJMTHKOM M IIPAKCOM YIIPaBJbamba JbYICKUM DPECypcHMa BpILH
MHTEpaKTHBaH yTHIa] Ha nepdopmance npenyseha (Credanosuh, Liujanosuh, Bojuosuh, 2013.).

Kana ce roBopu 0 yTHIajy KOjU MMa OpraHM3aldOHa KyJITypa Ha meppopMaHce, OJHOCHO Kaja ce TOBOPH O HHXOBO]
BE€3U, MOPajy ce MOMEHYTH U oapel)eHn Tako3BaHM MEIMjaTOpu KOju ce Haiase n3Mel)y BuX M KOjU MOTy Ja yTH4y Ha
rojayaBame WIM Ha CnabJbemhe yTHIAja KOju MMa OpraHM3aloHa KynTypa Ha nepdopmance . Kao Haj3HauajHUjn
Me/IMjaTopH jaBjbajy ce KOMyHHKauuja u Tuil Bolctea. Ila Tako, KOMyHHMKanMja ¥ TUII Bol)cTBa MOTy ja yTHUY Ha TO
KakaB ¥ Konuku he Outn yTrnaj Ha nepdopMaHce, OQHOCHO J1a Ta T0javyaBjya WM Ja ra ciade.

IMopex mMOMEHYTOT yTHIdja, OpraHH3alMOHA KyJTypa 3alpaBO yTHYe W HAa MHOTE Ipyre OONacTH U EIIEMEHTE
nocoBama. OHa yTHYe Ha OpPraHU3allMOHy CTPYKTYpY M MPEACTaBJba BeOMa BakaH (DAKTOp MPHUIIMKOM H300pa HCTe.
3arum yTuue Ha cTii BolcTBa y opranmsanujama. Takolje, oHa 3HaUajHO yTHYE U HA POPMYJIHCAHE U UMIUIEMEHTALU]Y
CTpaTeruje, Tako MTO yTHYe Ha U300p CTpATEerHje U TAKO IITO MOXKE Ja Oy/e MOACTHIAjHU (GaKTOp WiK OapHujepa HbeHO)
uminiementanuju (Gooderham, Morley, Parry, Stavrou, 2015). CuctemM KOHTpoOJie y OpraHu3andjama 3HA4ajHO je
oJpeheH opraHu3aloHOM KyJITYpoM. YTHYe U Ha U3BOPE U CTPYKTYypy MohH, Kao M Ha MOTHBAIIM]y y OpraHu3alujama.
Huje Oe3HauajaH M HEH YTHIA] HAa OPraHM3aLUOHO y4eHe, Ka0 M Ha OpraHH3alOHE NPOMEHE M TO Ha METO.C
n3BOleba HCTUX U Ha ehUKACHOCT H3BOleha MPOMeHa.

j3HAYaHHU]j€E YIIOTE KOj€ UM TaHW3aI[MOHA KYJIT TaHM3aIjaM rIIenaj nenehem:
“Haj3nauanuje yyore Koje uMa opraHuzaluoHa a 'y opraHu3saiyjama ce orjeaa cienehe

e mpyxame ocehaja HICHTHTETA,

e mrpanma ocehaja mpemaHOCTH MUCH]H OpraHU3aIje,

®  mpelu3upae, pasjallibaBabe U OjauaBame crangapiaa nonamarma’(Cameron, Quinn, 2011.).

JloOpy opraHu3aIliMoHy KyJITypy KapakTepuiie cienehe:
®  [PELM3HO U jacHO Je(pHHUCaHA MUCH]a, BU3Uja U LINJbEBH,
Jn00ap MEHaUMEHT KOji MOTHBHIIIE WIAHOBE OpraHK3allije, ycMepaBa UX 1 KOMYHHUIIMpa ca jhHUMa,
MOTHBHUCaHH, ()IICKCHOMIHYA 1 OTBOPEHHU YWIAHOBU OpraHM3aluje,
3ajeTHUILITBO, Capajiiba, MOBepee, ocehame MPUNaaHOCTH,
OJITOBOPHOCT CBHX M YCMEPEHOCT Ha pellaBamke NpodiieMa, a He Ha IPOHANaKEHhe KPUBIIA,
Ha TIPBOM MECTY Mopajy Outn wiaHoBu opranmanyje (Credanosuh, [{sujanosuh, Bojaosuh, 2013.).

Ha ocHOBY caryieiaBama caMo COLUjaTHOT M €KOHOMCKOT aCIIeKTa OpraHu3alMOHe KYJITYpe BUAN C€ HeH BEIUKH 3Ha4a]
KOjH MMa 3a CBaKy OpraHu3alujy, 4uju je OHa HepackuanBu neo. OHa Moxe a Oy/ie TajHa ycIexa CBake opraHu3aluje,
Jjep 3aImpaBo yTh4e Ha CKOPO CBE acleKTe mheHOr nocioBama. (hokuh, 2005.). Ocum mro Moxe aa Oyae TajHa ycrexa,
OpraHu3aIoHa KyJITypa MOXE Jla MMa M BeoMa HeraTHBHE YTHIaje HA OPraHU3al|jy, 3aTO Ce ca HhOM Tpeba OaBUTH U
MOCTABHUTH je Tako J1a Oyne y GyHKIHUjU ycrexa.



4. IMMEH3HUJE KYJTYPHUX BPEJJHOCTH HA I'VIOBAJTHA
MEHAIIMEHT

CaBpeMeHe yCIOBE MOCIOBaba KapaKTEpHIe, MPe CBera, II00aln3alija W TOCTOjabe jEeJHOT BEIMKOI CBETCKOT
TPKHUINTa HA KOME Ce OJUIpaBa TPXKHUIIHA yTaKMHIA Mel)y MyJlTHHAIHOHATHKM KoMmaHujama. ONCTaHaK M yCIex y
TaKBUM yCJIOBHMa TIocioBama Hamehe moTpeOy melyHapomue mocioBHe capanme. IlocimoBame W3BaH TpaHUIIA
JOMHUIIMITHE 3€MJbE U Mel)yHapoHa MOCIOBHA capajiba HEMUHOBHO JIOBOJE JI0 CYCpPETarma ca PasIiuduTUM KyJITypama,
jep cBaka 3eMJba MMa CBOjy HalMoOHaIHY KyaTypy (Al-Sarayrah, Tarhini, Obeidat., Al-Salti, & Kattoua, 2016.). Kaxko
HAlMOHAJTHE KYJType MOTY JIHMjaMeTPAIHO JIa CE Pa3jMKyjy, y CaBpEMEHUM yCIOBMMA MOCIOBama, HaMmehe ce motpeda
[M03HABAMba, MOIITOBAA U YBAXKABaka KYJATYPHHUX Pa3jidKa, jep yIpaBo OHEe MOTy jaa Oyay KibydHH (DaKTOp, KOjU MOXKeE
Ja yTrde Ha cBe acnekTe Meljynapomaaux oxnoca (Nes, B. E., Solberg, A. C., Silkoset, R., 2007.).

OBa TeMa je o Kpaja cemaMAeceTHX TOAWHA IMPOIUIOr BeKa MOOMIIa Ha aKTyeTHOCTH, T€ Cy C€ HOME WHTCH3MBHO
rmoyueny OaBUTH U M3y4YaBaTH je M HCTpaXUBaTH MHOTH. MehyTnum, Hajsehu nomprHOC, IPH N3ydaBamby U UCTPAKUBALY
Kynrype, nao je I'epxapt Xodcren, koju je nepuHuCa0 KyATypy Kao KOJIEKTHBHO MPOTPaMHPAmE yMa KOje Pas3iiuKyje
unanoBe jeaHe rpyme ox apyre (Nes, B. E., Solberg, A. C., Silkoset, R., 2007.).

OH je cripoBeo HajBehe eMIUPH]CKO UCTPAKUBAKE KYATYpe y 00macTn MeHaMeHTa y oksupy UBM mynTuHamoHamnHe
Koproparuje. TuM ucTpaxuBameM je 0uno oOyxsahieno oxo 117.000 3amocieHux, 00aBibeHO je y mpeko 40 3emarba
CBETa, y 3 pa3nuuuTe peruje, y Gpriidjasama oBe KOpropaiuje, Mpu 4eMy Cy YIUTHHIIA MOPAJIA OWTH IITAMITAHU Ha YaK
20 cBETCKHX je3MKa M KOjH Cy Ca/DKajIM IHTama O BPEJHOCTUMA M CTaBOBHMA 3aIOCICHUX O pajay M PaJHOM MECTY, a
300r BeJIMKOr 00MMa 00aBJBEHO je Y Ba aHKEHTHA KpyTa M y JiBa BpeMeHCKa pasno6sba u To o1 1967 no 1969 roaune n
ox 1971 mo 1973 romune (Jexuuh, 2006.).

Ha ocHOByY cripoBe€HOT HCTpakMBama W aHAM3UpPama JOOHMjeHUX pe3ynTara, XodcTen je YTBPOHUO YeTPH OCHOBHE
IUMEH3Hje HAIIMOHATHUX KYJITypa, 10 KojuMa ce oHe Mel)ycoOHO pa3nmKyjy, a KacHHje je JoJa0 U ety auMeH3ujy. To
cy cnenehe numenswuje:
e  p30eraBame HEM3BECHOCTH,
nucTaHma mohw,
WHAUBUAYaJIN3aM BC. KOJICKTUBHU3aM,
MYIIKE BC. )KEHCKE BPEIHOCTH,
koHpyuujancku quHamuzaMm (bophesuh, Mapkosuh, 2016.).

H36eraBame HeM3BECHOCTH Kao JMMEH3Mja MOKa3yje KakaB OJHOC y onpeleHoj KyiTypH Biiaja rpeMa HEHO3HATOM.
OmHOCHO, TIOKa3zyje y KOM CTemeHy ce mojeauHunu ocehajy yrpoxxeHnM mim KOH(QOpHHUM Kala ce CYCpeTHy ca
HENO3HATUM, HEM3BECHUM, HEejaCHIM U IIPOMEHJBMBHIM CUTYyallljaMa 1 okoiHocTiMa (Jarnhujeuh, 2013.).

VY 3eMJpaMa y KOjUMa Cy JbyIH CIPEMHH Ha IPHXBaTake PU3HMKa M HEM3BECHOCTH IOCTOjU HH3aK HHUBO M30eraBama
neusBecHocT (Hophesuh, Mapkosuh, 2016.). Y TakBuM 3eMJbama, OJHOCHO HAIIMOHAIHHM KYJITypama, MPOMEHE U
HEU3BECHOCT Cce MocMaTpajy Kao maHca, a He kao nperma (Jannhmjeuh, 2013.). Takse kyntype cy ¢uiekcuOuiHe u
KpeaTHBHE, jep OHE BpelHYyjy HeopMaTHOCT, Na ce y ’hUMa He (DYHKIMOHHMIIIE 110 CTPUKTHUM NPAaBUIMMA, POIUCHMA
U Ipolielypama Koje cy yHarpes nporucane. 3eMJbe y KOjUMa IOCTOjH HajHW)KU CTEIeH M30eraBamba HEn3BECHOCTH CY:
Cunranyp, Jamajka u Jlancka. Hacynpot oBuM KynTypama, IOCTOj€ Hal[IOHAJHE KYJITYpe Y KOjUMa je BHCOK HHBO
n3beraBama HEM3BECHOCTH, T€ CE Y BbUMa KaJa je rox To Moryhe nzberaBajy HEM3BECHOCT, IPOMEHE M PU3MIIH, jep ce
OHU cMaTpajy mnpetwoM, a He mancoM (IIpomanosuh, IIponanosuh, M., 2018.). ®opmanusanuja, cranaapau3anija u
XHjepapxuja KapaKTepHIly OBaKBe KyJIType, jep ce y ’uMa MOUITyje U TeXHU Ka cTabMIHOCTH, CHTYPHOCTH, ypeheHocTn
7 TIOCTOjarby jaCHOT W TPEIM3HOT MOpeTKa. 3eMJbE ca HajBUIINM CTETICHOM H30eraBama HEM3BECHOCTH Y CBETY CY:
I'puka, [Topturan u ['BaTemana, a Ha BpXy oBe JecTBHIE je U Pemryomika Cpowja.

OBa JuMMeEH3Wja HallMOHAHE KYJIType yTHYe Ha MEHayMeHT Ha cineaehu HauuuH: Y mnpenysehinma koja mociyjy y
KyJITypama y KojuMa BiiaJla BUCOK HMBO M30eraBama Heu3BeCcHOCTH mocrtojahie OpojHa u Hajueumthe Beoma nerasbHa
MHTEpHA NpaBuia, MPOLEIYpe U peryjaTuBe Kako OM ce Ha MHHUMaJHy Mepy CBejle HenpeaBuljeHe cuTyauuje u Kako
01 ce mMakcuMaiHO Moryhe KOHTpOJIMCaIu 3arocieHd KOjU MOpajy [a c€ y CBOM pajy IOHAIIajy 110 MPONHCaHUM
NpaBWIMM M TOpOIeaypaMa Ol KOjUX Hema ojcTymama. Jlok, 3a pasiuky o BuX, y mnpenyschnma koja mociyjy y
KyITypaMa y KOjuMa BliaJa HH3aK HHUBO M30eraBama HEH3BECHOCTH HE MOCTOje TAKO CTPHKTHA M AETajbHA MpaBHia U
MIpoLeaype, Te MEHAIMEHT U CBH 3aIllOCJICHH MMajy MHOTO BHIIIE TIpaBa y npouecy oainyunBama (bophesuh, Mapkosuh,
2016.). Jlakne, kaja je NPUCYTHO BHCOKO M30eraBamseé HEW3BECHOCTH, MEHAllEpH Cy KOHIICHTPHUCAHH Ha 33/IaTKe U
NpUMelbyje ce ayTOPHTaBHM CTHJI BOhCTBa, a y CYIPOTHOM CIydajy, MEHajepd Cy KOHIEHTPHCAaHH Ha JbyAe M
MpUMelyje ce MapTUIUIIATUBHU CTWI BONCTBAa, KOjU TOCIEIIyje HWHOBAaTHBHOCT M KpPEATHBHOCT 3aIlOCICHHX
(Jammhujesuh, 2013.).



Juctanna Mohu kao OUMEH3Wja IOKa3yje KakaB OXHOC y onpeheHoj KynTypH Biajga mpemMa pachoiend MOohNH.
OnHocHO, TOKa3yje y KoM crernieHy oxapeheHo apymtBo npuxsara jga moh Oyne HejenHako pacriopehena u cmarpa
HOPMAaJIHUM TI0CTOjame HejenHakoctn y mohu (Janunhujesuh, 2013.).

Bucoka pnucrannma mohu monpasyMeBa NOCTOjal€ HEJEJHAKOCTH Yy pacrmoiesid MohM, Tako INTO OHa OwuBa
KOHLIEHTpHCaHa Ha Manu Opoj JbyAM KOju je mocenyjy. MelyTum, y OBaKBHUM KyJITypama, TO C€ cMaTpa IMOTIYHO
HOpPMaJIHUM M NPUXBATJGUBUM M 32 OHE KOjU mocexnyjy Moh M 3a oHe koju je He mocenyjy (Dbophesuh, Mapkosuh,
2016.). YnpaBo u3 THX pa3Jora, BUCOKa JucTaHlia Mohu ce Ha3uBa jour n Moh nomroBama (Tarhini, A., Obeidad, B. Y.,
Al-Salti, Z., 2016.). Ako ce mocMmarpajy cBe 3eMJbE CBETa, T€HEPAIHO, Y a3HjCKUM, aQpUUKUM H jY’KHO aMEPHUIKUM
3eMJbaMa BIIaJa HajBUINA JAWCTaHNA MohW, a TpHW 3eMJbe ca HajsehmM umHIekcoM awcraHme mohm cy: Maneswmja,
I'saremana u [lanama. Hucka mucrana Mohu mompasyMeBa IITO yjeIHAUYEHH]Y pacroneny Mohn m3Mel)y CBUX WiaHOBa
npyutea (bophesuh, Mapkosuh, 2016.). Jlakne, oBakBe KyJIType BpeAHYjy jeAHAKOCT. Y HbHMa IMOCTOjU OIMILTE
yBepeme Ja HejeqHaKocT yHyTap Ouio Koje opraHuzaimje tpeba aa Oyne cBexeHa na munumym (Schuler, R. S.,
Rogovsky, N., 1998.). 3emibe ca HajHIKUM HHACKCOM nucTaHiie Mohu y cBety cy: Aycrpanuja, V3paen u Jlancka.

Crened qucranie MohM yTHYe HAa MEHAaUMEHT Ha cieiehy HauuMH: Y KynTypaMa y KojuMa je BHCOKa AMCTaHIa Mohwu,
ayTopuTeT 1 Moh MeHayiepa ce He 1oBoH y nurame (bophesuh, Mapkosuh, 2016.). Otyke, 1oHOCE MEHalIEpH, JOK CY
3arocieHn camo M3Bpmmony. OHM HE y4YecTBYjy y OIy4MBamy, jep je AeNerupame IOTIYHO HENpPUXBATIBUBO Y
OBaKBUM Kyirypama. CTui Bo)CTBa je ayTOPHTaBHH, 11a jeé 1 KOMyHHUKalKja (opMaHa 1 HeMa clIo0oze y 1O0j, IITO He
OCTaBJba POCTOP 33 UCKA3UBAKE KPEaTHBHOCTH U MHOBATUBHOCTH 3amocieHux. Hucka nucranna mohu Hocu ca coboM
MHOTO Mamy MeHTpamu3anujy W QopMmamu3anujy omHoca mu3Mel)y MeHayepa W 3amoClIeHHX, OITO OTBapa IyT
WHOBanWjaMa 1 KpeaTuBHOCTH. CTril Bol)CTBa je MAapTUIIUITIATUBHY, TaKO Ja 3aII0CIICHH MAPTHLIUIHNPA]y Y OIIYIHBAKY.
3a pa3nuKy oj KyJiTypa y KojuMa je BUCOKa AMCTaHla MohH M y KOjuMa MEHallepu HapejuBauku yTHUy Ha 3arocliieHe,
KOJI HUCKe JucTaHiie Mohu To Huje ciydvaj, Beh ce MeHayepu KopHcTe mperopapameM U yOehuBameM Kao TaKTHKOM
yTHUIaja Ha 3aIl0CIICHE.

WuanBuayaim3aM BC. KOJEKTHBHU3aM Kao JMMEH3Mja MOKasyje KakaB OMHOC y oapeleHoj kyiutypu Biaxa usmely
nojeauHIa U KoJiekTrBa. OHOCHO, MMOKa3yje y K0joj MEpH MOCTOjU OJrOBOPHOCT 3a conctBeny cynouny (IIpoganosuh,
[Iponanosuh, M., 2018.). [la nu nojeaumHan paauje Aeiyje Kao MHAMBHAya WIM Kao wiaH ojpelene rpyme wmim
kosiektuBa (Jeknuh, 2006.). OgHocHO, 1a 1 nojeauHan npedepupa na pagu cam wim y rpynu (Tarhini, A., Obeidad, B.
Y., Al-Salti, Z., 2016.).

WuguBuayanmsaM moapasyMeBa IMOCTOjame OATOBOPHOCTH CBAKOT IT0jeIMHIIA 3a cebe U CBOjy CYAONHY, YKIbyUyjyhu Ty
1 Hajyxy nopoauiy. OCHOBY OBE JIMMEH3HMje HALMOHAIHE KYJIType YMHH MOCTOjame CI000JHE BOJbE MOjeIUHIIA, KOjU
MOXe CIOOOJHO lla M3pakaBa CBOjE€ MHUILBEHE, ald 3aTO IIOCTOjM M HHIMBHUIYyaJHa OATOBOPHOCT. Y OBAaKBUM
KyJTypaMa IIOCTOjU caMO HHTepec JA, 0JHOCHO MHTEpecC MOjeANHIA Ce CTaB/ba y NMPBU IUIaH M HA IIPBO MECTO, U3HAN
MHTEepeca KoJeKTuBa koMe nojenuHan npunana (bophesuh, Mapkosuh, 2016.). 3emibe ca Haju3paKEHUJUM CTEIIEHOM
uanuBuayamsMa cy Cjenumene Amepuuke npxkaBe, AycTpanuja u Benuka bBpurtanmja. Ca npyre crpase,
KOJIEKTHBU3aM MOJpa3yMeBa MOCTOjarke OATOBOPHOCTH KOJIEKTHBA, KOME IOjeAMHAIl IPHUIaa, 32 HEroBy CyIOUHY.
KonexTuBrcTHYKa qpymITBa Cy OHA Y KOjHMa II0jeIMHAI] OYeKyje 0/l KOJICKTHBa KOME NpHIaja, 1a ce OpHHE 0 lheMy, a
3a y3BpaT I0jelMHAll je JIOojaJaH KOJIEKTHBY M CTaBJba CBOj€ JIMUHE MHTEpEce y JIPYrW IUIaH, OJHOCHO y TpPBH ILIaH
CTaBJba MHTEpece KoJieKTHBa. HajuspakeHHju KOJIEKTHBH3aM IocToju y cienehum 3emsbama: I'Batemana, ExBanop u
[Manama (Janmhujesuh, 2013.).

ITo ce Thye yTHIaja KOju OBa JUMEH3Wja MMa HAa MEHAUIMEHT, OH ce orjenma y creachem: Y kynrypama koje cy
WHIUBUIYaIUCTHYKE, OJHOCH M3Mely MeHaliepa U 3all0C/IeHUX Cy BEOMa PalMOHAIHH U KaJIKYJIaTHBHH, jep Y OBAKBUM
KyJATypaMa CBaKko CTaBJba CBOje MHTEpece y NpBHU IUIaH. MeHallepu Cy yCMEpeHH Ha 3aJaTKe, OHM He BOZAE HOCEeOHY
Opury o 3anocieHuMma. Kaza cy y nuTamy KOJEKTUBUCTUYKE KYJITYpe, MEHAlepH Cy IPEBACXOAHO YCMEPEHH Ha JbYIe,
TAKO Jla OHU BOJC OpHUTYy O HMHTEpeCHMa 3aloCiCeHUX, KOju cy 3a y3Bpar jojannu (Graf, 2004.). Ocum Tora, y
WH/IMBUIYATHCTHYKEM KyJITypama, MOCTOjH 3aiCTa BUCOK CTEMEH JIMYHE C000/e 3alOCIeHHX, IITO MOKE TTO3UTHBHO
Ja yTU4€ Ha MHOBATHUBHOCT, aJIM U Ha l/IHI/ILll/ljaTI/lBy 3aIllOCJICHUX, OOK KOJ KOJICKTUBUCTUYKUX KYJITypa 3allOCJICHU
Hemajy oBakse cioboze (bophesuh, Mapkosuh, 2016.).

Myuike Be. KeHCKe BPeIHOCTH Kao IWMEH3Hja MoKa3yje KakaB OJHOC Mel)y moiioBMMa Biana y onpelheHoj Kyarypu
(Tarhini, A., Obeidad, B. Y., Al-Salti, Z., 2016.). OgHOCHO, a 1u ce y oapeleHo] KyATypH BpedHy|y TpaaAulHOHAITHE
MYIIKE WU XKEHCKE BPETHOCTH.

VY Kkyarypama y KojuMa ce€ BpeIHYjy MYIIKE BPEAHOCTH IIOCTOjH HM3paKeHa aMOUIMO3HOCT, CaMOIOYy3lambe,
TaKMHUYapCKH IyX, CIPEMHOCT Ha PU3HK, TEXHa 3a JOOpUM pesynratMMa M nepdopMaHcama, omrydHocT. To cy
TaKo3BaHE ,,YMHUTH KyIType Yy KOjUMa Ce€ Ha IPBOM MECTY BpelHYyjy H0OpU pe3yiTaTH M CTHLAme MaTepHjaIHOT
oorarctBa (Januhujesuh, 2013.). ¥ muma nocroju uspaxkena audepeniujamnuja nojosa (hophesuh, Mapkosuh, 2016.).
Kyntype y xojuma HOMUHHMpPajy MXEHCKE BPEJHOCTH IOCTOjH H3pa)KEHa JKeJba 3a IOCTHU3AmhEeM J10O0pOr KBaJIHMTETa
KHBOTa, OanaHca M XapMOHHje u3Mel)y MOCIOBHOT M MPHUBATHOT JKUBOTA, AOOPUX MelysbyACKHX OIHOCA,0NP)KUBOT



pa3Boja IpyILITBa, pABHOTEXE U CKJIaJia, T CTOra He MOCTOju u3paxeHa nudepeniujanuja mehy nonosuma. Te kyntype
ce HasuBajy M ,,0MTH" KyJITypamMa y KOjUMa Ce€ BPEIHOCT JbyIu JoKazyje camuM mnocrojameM (IIpomanoBuh,
[Iponanosuh, M., 2018.). [Ipema Xodcreny, 3emMibe ca HajBehrM MHIEKCOM MYIIKHUX BpeIHOCT cy: JanaH, AycTpuja u
Benenyena, g0k Ccy 3eMJb€ Ca HajHIDKMM HHJEKCOM MYIIKMX BpPEIHOCTH, OJHOCHO H3DPa3sHTO XEHCKE KyIType:
[IBencka, Hopsemika 1 Xonanauja.

OBa aumeH3uja Takole MMa MMIUIMKaIMja Ha MEHAIMEHT, a oryieaa ce y cieaeheM: Y HalMOHAIHUM KyilTypama y
KOjMMa BIIa/1ajy KCHCKE BPEIHOCTH MEHAlepH Cy NMPBEHCTBEHO OPHMjEHTHCAHU Ha JbyJe U Melysbyacke oJHOCe, KOjU CY
MHOTO KBAIUTETHHJU W TAE TOCTOjH M3pakeHa OpWra jemHuX 3a APYTe, 3a Pa3iiuKy O KyITypa Y KojuMa Cy M3pakeHe
MYIIKE BPEIHOCTH I'ie je POKYyC NPBEHCTBEHO Ha pe3ysITaTHMA, YCIIeXy U JocTHrHyhuMa.

Kondyuujancku 1HHAMH3aM Kao AMMEH3Hja MMOKa3yje KakaB OJHOC Biaga y oapeljeHoj KyJITypH Ipema BpeMeHy, a
KOji MOXe Ja Oyje KpaTKkopodaH WM AyropodaH. /lyropouHa opujeHTaIja je KapaKTepUCTHYHA 32 OHE 3eMJbe KOje
NOIITYjy W LIEHE TPAAUIU]y U CTPIUBEE:E, jep CE Y bUMa PEe3yJTaTh OYEKYjy U OCTBApYjy Yy IYXKEM BPEMCHCKOM
nepuony. Takee 3emibe cy Janan u Kuna. Kparkopodna opujeHTal#ja je KapakTepUCTHYHA 3a 36MJbE KOje Cy YCMEpeHe,
npe cBera, Ha CaIallllOCT U Ha Onucky OyxyhHocT, jep ce y BUMa pe3ysITaTH O4YeKyjy M OCTBapyjy y KpaTKOM pPOKY.
Takse 3emibe cy Cjenumene Amepuuke apxkase U Hemauka. McTpaxuBama Kojy Cy U3BpILECHA HA OBY TEMY IOKa3yjy 1a
j€ HallMMOHAJIHA KYJITypa BeoMa 3HauajaH (akTop KOju yTHUE Ha MEHAIMEHT JbYJICKHX pecypca. Takohe mokasyjy na je
HEOINXOJHO YCKJIAIUTH MEHALIMEHT JbYICKHX Pecypca ca HallMOHAJIHUM KyJTypama, jep Meljy BHMa MOTy 1a IOCTOje
3HaYajHe pa3iiiKe Y KyJITYPOJIOMIKOj CBECTH U OCETJFUBOCTH M BPEAHOCTHMA KOj€ TOIITY]Y, Y 3aBHCHOCTH O] TOTa KOjU
oOpaciu moHamama ¢y ykopewmeHn. OcuM Tora, oBO ycKia)uBame je HEONXONHO jep yTHUe M Ha (DUHAHCHjCKE U
kommnapaTuBHe niepdopmance mpexyseha (Schuler, R. S., Rogovsky, N., 1998.). [lakie, 32 MEHAIIMEHT je jaKo Ba)KHO J1a
pazyme crienin(UUHOCTH CBaKe 3eMJbe y KO0jO] HJIM ca KOjOM MOCIyje, a YOUH CBE CIIMYHOCTH U Pa3iiMKe Koje MOCToje,
TE JIa UM ce MpUJIarou, jep he Tako UMaTH U OCTBapuBaTH MHOTO Oosbe edekre u pesyntare (Berber, N., Morley, J. M.,
Slavi¢, A., Poor, J., 2017.).

5. 3AK/bYYAK

I'mobGanHO CBETCKO TPXKHUINTE W CTBapame CcBe Belier Opoja MyNTHHAIMOHATHMX KOMIIaHHja TOHOCH ca COOOM
MHOroOpojHe MPeJIHOCTH W BENMKM MOTEHIMjall, ajli MCTO Tako W u3a3oBe. HajBehu u3a30B mocraBibeH je mpen
MEHAIIMEHT JbYICKHX pecypca 4dje aKTHBHOCTH M HHXOBO aJeKBAaTHO CHPOBONeme 100Mjajy HAa KOMIUICKCHOCTH.
Iupewe nocnoBama Ha TEPUTOPHjaMa BaH JOMHULIMITHE 3eMJbe Hajuelnhie moapasyMeBa U capaiimby ca paHOM CHArOM Y
TOj 3eMJbH. YIPaBO Ty HACTyNla MEHAIMEHT JbYACKHX pecypca, Npei KOjUM Ce INOCTaB/ba 3aXTEB 3a YCICIIHUM
YIpaBbakbeM Ca PACIIONOXHBOM DAJHOM CHAroM KOjy KapakTepulle Apyraudja OpraHM3alioHa ¥ Hal[MOHAIIHA
KynTypa. Pasnu4nTi CHCTEMH BPEICHOCTH U HOPME ITOHAIaka, KapaKTePUCTHYHH 33 Pa3IndUTe HAIIMOHAIHE KYNITYpe,
3aXTeBajy OJ MEHaIMEHTa JbYACKMX pecypca, IIpe CBera IHHUXOBO IIO3HABamkEe, 3aTUM pa3yMeBame M Ha Kpajy
MIOIITOBAakE M yCKIahuBame ca HBHMa Kako OM MOTJIM YCIIEHIHO Ja MOciTyjy. HeolmxomHo je mOCTaBUTH ce Ha MpPaBU
Ha4yMH M IPUIOOUTH 3alloClieHe y CKIaAy ca THM KakO ce IOjelrHe KyITypHe IMMEH3Hje BpeaHyjy Koa mux. U3
HaBeJICHOT paziora, XodcrenoBe KyJITypHE AMMEH3Hje BeoMa Cy IpH3HAaTe M IIOLITOBaHE O] CTpaHe MeHalepa
JbYJICKHX pecypca MyJITHHAIIMOHAIHUX KOMITaHH]a.
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