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AHAJIU3A MANTONMPOAAIHUX ®OPMATA Y PENYBJINLMU
CPBUIN

Ancrpakr:Manonpoaja 3ay3uMa BaKHO MECTO Y TMOCJIOBHHM aKTHBHOCTMMa Ha MeljyHapoOaHOM HHUBOY.
Manonponaja y Peny6muun CpOuju je kpo3 mpolec TpaH3WIMje J0KHBEJIa 3HauyajHe NMPOMEHE, ald je joIl yBeK
YCUTH-CHA U HEIOBOJFHO Pa3BHjeHA y OJJHOCY Ha eBpoIicke 3eMibe. Ha pa3eoj Manonpoaajue mpexe y CpOuju yTuiaio
je HEeKOJNMKO IIpoleca KOjU ce OJHOCe Ha: TPeHA YyJacKa CTPaHMX MalolpojaBala, Ipolece KOHIEHTpalHje
MaJloNpo/iaje, IOBE3UBAKE TPrOBHHCKOI €A MPOM3BOJHUM CEKTOPOM, NMPOMEHY CTPYKTYpe IMOTPOIIKBE, IIPOMEHY
HaBHKa rorponravya u 1p. Pokyc nmoTpomaya mpenasy ca TpaIULHOHAIHAX Ha caBpeMEHe MajonponajHe (opmare.
[NojaBuiiu cy ce HOBH MaJonpojajHu GpopMaTh Koju Cy JOBENU 10 YKPYIbaBakha MaJIONPo/iaje U CMambUBabha yIore
BeNenpo/aje y kaHajauma npoxaje. KibyuHe BeiuduMHe KOje yKa3yjy Ha CTEIEH pa3Boja Majolpojaje y 3eMJbH CY
Be3aHe 3a Opoj MayonpoaajHux mpeayseha, 00MM mpoMeTa y Majonpoiaju, Opoj mpoJaBHuUIA, OPOj 3aMOCICHUX U CIL.
[Ipenmer ucTpakuBama y pajy je aHanm3a CTPYKType Manomnponaje Mpexe y PemyOmurmm CpoOuju. Ilusb
UCTpaXXMBamba je MIACHTH(UKOBamke (aKkTopa KOjU yTUUy Ha MAJONpPOJAajHy MpPEXy M aHann3a ydyemha paziuyuTux
MaonpoaajHux opmara y mpoMeTy, 3arocieHuMa, IpoAajHoj moBpunHy U ap. [lopexn tora y paay he 6utu ykazaHo
Ha Oyzayhe TpenznoBe y pazBojy mManonpoaajHux gopmara y Penyomumu Cpouju.

Kibyune peun:manonpoaajHu (opMaTH, KOHIEHTpaNHXja, IPOMET, HOHAIIakhe TOTpoIIaya.

ANALYSIS OF RETAIL FORMATS IN THE REPUBLIC OF SERBIA

Abstract:Retailing takes an important place in business activities at the international level. Retailing in the Republic
of Serbia has undergone significant changes through the transition process, but it has still been fragmented and
underdeveloped in relation to European countries. The development of retail networks in Serbia has influenced several
processes related to: the trend of foreign retailers entering, the process of retail concentration, linking the trade product
to the production sector, changing the structure of consumption, changing consumer habits, and so on. The consumer
focus switches from traditional to modern retail formats. New retail formats have emerged that have led to retail
consolidation and reduced wholesale roles in sales channels. Key sizes pointing to the level of retail development in a
country are related to the number of retail companies, volume of retail sales, number of stores, number of employees,
etc. The subject of the research is the analysis of the structure of the retail network in the Republic of Serbia. The aim
of the research is to identify the factors that influence the retail network and analyze the participation of various retail
formats in turnover, employees, sales area, etc. In addition, the paper will show future trends in the development of
retail formats in the Republic of Serbia.



Key words:retail formats, concentration, turnover, consumer behavior.

1. PA3BOJ MAJIOITPOJAJHUX ®OPMATA Y EBPOIICKOJ YHUJHU

[Mocnenmwy nenieHnjy KapakTepulile 3Ha4ajaH pacT MaJIoNpo/iaje y CBETCKOj ekoHoMHju. bp3 pacT mpaheH je noehamem
KOHKYpEHIIHje, TI0jaBOM HOBUX MaJIONIPo/ajHUX (opMaTa, mopactoM ydentha yciyra y CTpyKTypy MaJlONpoJiajHe LieHe
u ci. Pa3Boj 3ajemHuukor TpxkuinTa EBporicke yHHje YTHIIA0 je Ha MOJU3ame HMBOA KOHIICHTPALMje MAJoNpojaje, a
MapKETHHT j€ MOCTA0 KJbYyYHAa aKTHBHOCT 3a Majonpojaniie. MajiomnpoiajHe KOMIaHH]e KPEUPajy pa3induTe HAYUHE
o0e30chema caTucdakinuje MOTpoIaya, TPaXkma MOCTaje COMUCTUIMpPAHA M J0Ja3d M O XOPHU3OHTAIHOT U
BEPTUKAIHOI ITOBE3MBamka Ha TJI00aHOM HHMBOY W MHTEpHAIMOHAIM3alMje IMOCIIOBamba E€BPOICKHX MAaJONPOAajHUX
JIaHaIa.

[ToBehame KOHKypeHIMje U caTypupaHOCT gomaher TPXKHIITA YTULAIK Cy Ha MHTEPHANOHAIM3ALH]Y MaloNpoaaje U
IIMpekhe TPrOBUHCKUX JlaHana Ha melyHapomHoM Tpkumrty. To mokasyje udMmeHHWIA MAa je yKymaH mpomer 250
CBETCKHX TPrOBHHCKHX JaHana m3Hocno 4410 mmnmjapaun momapa y 2016. romwHr. MHUHUMATHH TPOMET KOJH je
TProBHHCKAa KOMIIaHH]ja MOpaia Jia OCTBapH na O ce Hamuia Ha jucty 250 HajBehwux je Omo 3.6 Mumujapam mpomapa y
2016.roguau. CBU TOKa3aTesbl rOBOpE Jla Y Majonpojaju JAOMHUHHPAjy BEJUKE M jaKke KOMIIAHHje KOje YCIEIIHO
npey3uMajy yaory auaepa y KaHalIuMa MapKeTHHIa
(https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/at/Documents/about-deloitte/global-powers-of-retailing-2018.pdf).
MehyHapoaHu TproBuHckH JaHuu u3 rpymne Tom 250 cy WHTEpHALMOHAIHO OPHjEHTHCAHU M 3Ha4ajaH JIe0 YKYIHOT
npuxona on npoxpaje y 2016. roauHM Cy OCTBapWwiIM BaH CBOje MaTH4HE 3€MJbE, a €BPOICKM MaJONpOJaBLH ca
cenuinreM y Hemaukoj u ®@paniryckoj Ban gomaher Tpkuiira ¢y octBapuin 4ak Buiie on 40% ox ykymHe mpozaje. Y
tabesm 1 mpencrasibeHo je 10 HajBehux cBeTckux MajomnpojaBaiia IpeMa OCTBapeHOM IIPUXONy O Ipoxaje mehy
KOjiMa je 3 eBpoIICKa JlaHala, a Takohe Cy Npe/CTaBJbeHH U MaJIONpoAajHi GopMaTh Koje OHU HajBUILE KOPUCTE Kao U
6poj 3eMaspa y KOjuMa Iociyjy.

Ta6enal: Ton 10 rmo6anHmMx ManonpogajHMX naHaua

Panr | KomnaHuja 3eMma Mpuxon op [loMMHaHTHU Bpoj 3emarsa | MNpoceyHa
npogaje y manonpopaajHu y Kojuma cTona
MunuoHuma | chopmatu nocnyjy pacra npuxoga
$ oa npogaaje
2011-2016
1. | Wal Mart Stores CAL 485873 Xunepmapker, 29 1,7%
cynepLeHTap,
Ccynepcrop
2. | Costco Wholesale | CA[l 118 719 Cash&Carry, 10 6,0%
BenenpogajHu kny6
3. | The Kroger Co CAQ 115719 CynepmapkeTt 1 5,0%
4. | Schwarz Hemauka 99 256 [uckoHTHM 0BjekTn 27 7,3%
5. | Walgreens Boots CAL 97 058 Anoteke 10 6,1%
Alliance, Inc.
6. | Amazon.com.Inc. | CA[l 94 665 Onlinenpogaja 14 17,6%
7. | The Home Depot, CAQ 94 595 ObjekTun onpeme 3a 4 6,1%
Inc. L0oMahMHCTBO
8 | Aldi Hemauka 84 923 [VCKOHTHM 0BjeKTy 17 7,7%
9. | Carrefour S.A. ®paHuycka 84 131 Xvnepmapker, 34 -1,1%
cynepLeHTap,
cynepcTop
10. | CVS Health CAO CVS Health | Anoteke 3 6,4%
Corporation Corporation

U3Bop: https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/at/Documents/about-deloitte/global-powers-of-retailing-2018.pdf

VY 3emspama EY wucnospaBajy ce mporecd KOHLEHTpalyje KOjU Cy WHTEH3MBHUjU y NpexXpamMOEHOM y OJHOCY Ha
Henpexpambenn cextop. Y B. Bpurtanmju Haj3acTyruseHHju QopMaTH y IpexpamOEeHOM CEKTOpY Cy CYIEepMapKeTH,
XHIEPMapKeTH U TUCKOHTH. Y Hemaukoj Xxapll JUCKOHTH M XHIepMapKeTH, a y OpaHIlyCcKoj XUIIepMapKeTH.

Tpxwmre EBpomncke yHHje KapakTepHINy 3Ha4dajHE PETHOHANHE pa3inKe y OpraHW3aldji M HUBOY pPa3BHjEHOCTH
TPrOBHHCKE Mpeke. AHajM3e MOKa3yjy Oa 3eMJbe CeBepHOr zaena EBporcke yHHMje HMajy HHIYCTPHjIU30BaHY
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TPrOBHHY, JIOK 3eMJb€ jY>KHOT JieJla UMajy TpaJulliOHaIHe 00JIMKe TProBUHE U TProBUHCKe Mpeske (JIopera, Konuap u
ITerkoBuh, 2009, cTp. 537). [Ipema W3semtajy EBporicke
komucuje(http://ec.europa.cu/competition/publications/KD02 14955ENN.pdf)y nepuoay ox 2004-2012. romuHe I01IUIO
je 1o npoMeHa y obacti Masionpoaaje. Ekonomcka kpusa ox 2008. rofuHe yTUIlaia je Ha Ky[TOBHY MO MoTpoIiaya mna
jé LeHa mocTana jeJaH oA KJbY4YHUX (akropa KymoBuHe. TpeHa crapema CTaHOBHMINTBAa moBehao je uHTEpec
MoTpoIIaya 3a 31paBCTBEHa NMUTama (MHTOJIEpaHLja HA XpaHy, ainepruje, donectu, rojaznoct). Iloehana exoromka
CBECT yTHULIANIA j¢ Ha MaJIONPOJAjHO TPXKHUILTE MPEXpaMOCHUM MMPOU3BOIMMA TaKO LITO PACTE TPAXKEba 38 CICHUPUIHUM
Kareropvjama IMpou3BoJa (CBEKH IPOW3BOJIM, OpraHCKa XpaHa, Ipou3Boau Oe3 riuyreHa). [lorpebe morpomayda 3a
MTOBOJFHUJIM aCOPTHMAHOM YTHIIANE Cy Ha HWU3 WHOBAaIllMja y MOHYAU (TOTOBA jena, JIaKo OTBapame KOH3EPBU U CIL.).
Pa3Boj MonmepHe Manomnponaje KapakTepucTiuaH je 3a cBe 3emibe EY y mepmomy 2000 -2012. roxmue. JJuckoHTH CY
JOXMBeJW HajBehn pacT, mpojajaa nospmmuHa je nmosehana 3a 81% y nepuoxy 2000-2011. roaune, a yKynaH OIpoMeT y
xurnepmapkeTuma 3a 46%, a y cynepmapkerima 3a 26%. 10 Haehux manonponajHux JiaHana y o0JacTi Majaonpojaje
noehaio je coje TpxuimHo yuemhe ca 26% y 2000. roxunau Ha 31 % y 2011.roqunu. Takohe, mosehana je nmponaja
NPOM3BOJIa Ca TPrOBMHCKOM MapKOM, a KJbYYHM DPasjio3u BEe3aHW 3a IOTpOIlave Cy Ja OBU IPOW3BOIM HyJne Behy
BPEIHOCT 32 HOBAII, 32 MAJIONPOIABIIE je ToO MOryHHOCT 3a pacT Mapike, a 3a nmpou3Bohaue To je mpoduTadMIIaH HAYNH
3a IPOUINPEHE KanaluTeTa.

Benukn Opoj ¢akTopa yTHdye Ha ImpoMeHe MajonpojiajHor cekropa kao mro cy (Colla, 2004, ctp. 48): mpomena
HABHKA MOTpOIIAYa y KYNOBHHH, HHTEPHALMOHANN3ALH]a, Pa3B0] HH(OPMALMOHE TEXHOJIOTHje, HALIMOHAIHU Pa3Boj U
CTPYKTYypa TPrOBHHCKOT' CEKTOpPa, TPTOBUHCKO 3aKOHOJIABCTBO U JIP.

[Ipedepennnje moTpomrada Memane cy ce TOKOM BpeMeHa IOJ yTHUIajeM (akTopa KOju Cy KapaKTepPHCTHYHHU 3a CBE
pa3BHjeHe eBPOIICKE 3eMJbe, a OJHOCE Ce Ha JeMorpadcke U COLMO-eKOHOMCKE (akTope: pacT MPOCEYHOT IOXOTKA I10
CTAaHOBHHKY, CTapelke¢ CTAHOBHHIITBA, CMAaKmCHE INpOocedHe BennunHe nomahmHcTBa, moBehame Opoja 3amocieHmx
KeHa, YKJbyuHBame MyIIKapala y fomahe mociose u Cil.

CTpyKTypa TProBUHCKE Mpexe W ydemhe pasnuuuTUX MajJoNpoAajHuX (opmaTa je pa3iauduTa y HOjeJUHHM 3eMibaMa
IpeMa HHU3y eJeMeHaTa Kao INTO Cy: acOpTHMaH, IeHa, OrOJHOCTH KyIOBHHE, JIOKalWja, KBUIUTET yciayra u ciI. Y
BeliMHU EBPOTICKHX 3eMajba CBE je Beha KOHIIEHTpalfja KamuTtaua y 00JacTh TProBUHE INTO j€ YTHUIAIO HA MPOMEHY
TPIKUIIHOT yuerha MojeIuHux Maionpoaajuux Gpopmara. Hose ycnyre u jopmaTi HaCTaau Cy MOJ YTUIAjeM ITPOMEHA
y HaBHKama M IOHAlllakby NOTpolIaya, pacta MOOWJIHOCTH MOTpoIlaya, 3axTeBa 3a BehoMm BpeaHouhy KymnoBuHE, 3a
BHUILMM HABOOM KBaJIMUTETa yCIyre U CIl.

[Mocmarpajyhu xuBOTHH LUKITyc MajonponajHux ¢opmara y EY pobHe kyhe m TpaguumuoHaIHM CylepMapKeTH Ha
tpxkuinTy EY ce Hanase y ¢dasu omanamwa ca acrnekTa o0MMa npojaje u npopuTHe MapiKe JOK Cy MOOWITHA U MHTEPHET
TProBHWHA Ha y311a3HO] TuHUjU (Zentes, Morschett m Schramm-Klein, 2011, str.29).

TproBUHCKO 3aKOHOJABCTBO MMa BaXKHY YJIOTY y 0OOJacTH pa3Boja TPrOBHHE M IIMPEHa MAIONpPONajHUX (opmara.
IIpomeHOM yci0Ba KOHKYpEHLMje ApxaBa MOXKe MOJCTHLATH WM OTpaHWYaBaTH pa3Boj oapeheHnx ¢opmara. MHore
3eMJb€ 3aKOHCKHMM IPOINMCHMa OTpaHMYaBajy IIMpEeHE CylepMapKeTa M XUIepMapKeTa Mel)yHapoIHHMX TProBHHCKHX
naHana. PecTpUKTUBHUM 3aKOHCKHM HPONMCHMa MHOTE 3€MJbE Cy CIpednie IUperme MelyHapoqHUX TProBHHCKHX
naHana kao mro cy HWramuja, Illnanmja, B. Bpuranuja. Llwp je crnpeuyaBame MoOHOMOJCKE mnosuimje ojapehennx
KOMITaHHja.

[Ipouecu MHTEpHALMOHAM3ALIM]E Y PAa3BUjEHUM 3eMJbaMa HAacTalli Cy 300T BUCOKO KOHKYPEHTHOT U y M3BECHO] MEpH
CaTypUpaHOr TPXKHIITA OBHX 3€Majba, TAKO Ja Cy TPrOBHHCKE KOMIIAHHWje TPaXKHie MOApYydYja HOBOT pacta MyTeM
LIMpeha CBOje MpEexXe HW3BaH okBupa aomaher Tpxkumta. EBporcke 3emMibe KapaKTEepHUIly MPOLECH Clajamba H
npey3uMara, 3ajeHHYKUX Yylarama, TOKOM MOCleqwhe IeleHuje. HaBeneHn mporecH Cy KapakTepuCTHYHH W Ha
HAITMOHATHOM HHUBOY 300T CTpaxa ol KOHKYpEHIIje U Ha MejyHapoTHOM HHBOY V IHJbY IIMpEHma TPXKUIITa. Tako je
MmeljyHapoauu TproBuHckd nanan CarrefouroctBapuo JOMUHAHTHY MO3HIMjy Y HCTOYHO SBPOIICKUM 3eMbaMa Kpo3
KOHIICTIT XUIIepMapKeTa KOj! Cy IpHiIarol)eHu JIOKaTHIM YCIOBUMA.

[Murame WHTEPTUIIHE W MHTPATHIHE KOHKYPEHIHjE je 3HA4ajHO y YCIOBHMA KpH3€, MaJONpPOLABLUU TPaKe MapKETHHT
crpareruje kojuma he npuByhu u 3aApkaTd MOTpOLIAYE Y MaJlONPOAajHOM (GopMmary IMITO YTHYE HA MAJIONPOAAjHY
TPXKUIIHY CTpYKTypy. [lojaBa HOBHX 00nMKa KOHKypeHLHje KOja INpeBasHiIa3d TPaJULMOHAIHE I'PaHUIE MOXKE Ce
neduHucaTH Kao ,,KOHKYpEHTCKa KOHBEpreHLHja™ Koja MoJpa3yMeBa pacT KOHKypeHIHje u3Mely paziumyuTux
npeayseha, pa3nuuYuTHX MaONpoAaBala Wi pa3induTHX rnpoaajHux gopmara (Cardinalin Bellini, 2014).

TexHoomKe MHOBaIHMje IOBE3aHe ca MPEHOCOM U pa3MeHOM MHQOpMalyja yTHLAle Cy Ha noBehame MpoLyKTHBHOCTH
Manonpoaajuux kommnanuja. Ca moBehambeM KOHBEpreHLMje M HMHTErpanuje HMHPOPMAMOHUX U KOMYHHKALHMOHUX
TEXHOJIOTHja pa3BHjajy Cce alulMKaluje 32 MapKeTHHT, OpraHu3alujy, crpateruje u cii. Pa3poj 6a3a mojataka yTude Ha
moBehame JojalTHOCTH TOTpOIaya, MAapTHEPCTBO ca qo0aBjpaduMMa, pa3Boj OpeHAa, pa3Boj HOBHX KaHaia
IUCTpHOyIIHje, pa3Boj eIEKTPOHCKE MAJIONIPOAaje.

HcrpaxuBame je NOKasajo Ja JIOKalHja MMa BaKHY YJIOTY Y MOCJIOBHOM YCIIEXy MajolpoJaBala U KJbYYHH je 1eo
cTpaTerje mpojaje. MayonpoaaBan MoXe HNPOMEHHTH acOpPTHMAH, yCIYyry, LieHy, ald HE MOXE Y KPaTKOM POKY
MpoMeHHUTH Jokaiujy.Omayke o JIOKAlMju MMajy CTPaTerHjCKU 3Havaj jep ce MOTY KOPHUCTHTH 3a Pa3BOj OJIPIKHBE
KOHKypeHTcKe npenHocty (Jaravazau Chitando, 2013).




2. MAJIOITPOJAJHA MPEKA Y PEIIYBJINIIN CPBUJU

[Mocnenmux roaiHa MPOMEHMIIA C€ CTPYKTypa MajonpoaajHe mpexe y Penyonuuu CpOuju. AHanu3a cramba TProBUHE Y
CpOuju nHaBemena y Crpareruju pas3Boja TproBuHe PemyGmnuke Cpbuje mo 2020. roaunHe mnokasana je HHU3aK MU
HCYjeHaYeH HHUBO PAa3BHjCHOCTU. Pa3BOj TProBHHE IO PErHMOHMMA YCIOBJBEH j€ PA3JIUYUTHM EKOHOMCKUM
NOTEHIMjajuMa pernoHa. Pasnuke cy npucyTHe ¥ y MaJOIpPOJajHOM OKPYKEeHY U y HaBHKama IoTpoliaya. TproeuHa
je HajpasBujeHuja Ha noxupy4jy I'pama Beorpazna, 3atum y peruony BojBoauHe, nOKk je 3HaTHO ciabuje pa3BHjeHa y
pernonnMa llentpanne CpoOuje.

Okpyxeme y KojeM MOCIyjy TproBHHCKa mpeny3eha kapakTepuily cBe Op)ke M CIOKCHHje NMpOMEHe, Ma ce OHa
KOHTHHYUPAHO CYO4aBajy ca HOBHM H3a30BUMa. TP)KHUILITE KAPAKTEPHIIIE XETEPOreHOCT, a HAaKTOPH KOjH Cy YTHLATH Ha
MIPOMEHY OJHOCA MOTpOoIIada pemMa TProBUHH 1 pom3Bohaduma oxHoce ce Ha cinenehe (PamocasipeBuh, 2002, ctp. 43-
44): commjamHe TPOMEHE Koje Cy HMMaje MUPEKTaH YTHUId] Ha OUYEKWBamba, MOHAIMIAKE W Meplenuuje (GUHATHIX
MOTpOIIada, eKOHOMCKE IIPOMEHE Koje Cy yTHLAJe Ha IUIATeXHY TPaKby M CTPYKTYPY 3allOCIEHOCTH, TEXHOJIOIIKE
IIPOMEHE KOje Cy 3a pe3yJTaT MMalle IIPOMEHe y HAuMHy II0CIOBamba TPrOBUHCKUX Npenyseha, HaumHy mnpyxama
ycIyra, pa3Bojy HOBUX MaJIONpoAajHUX (opmara u cil.

Mavioniposiaja ¥Ma 3Ha4ajaH yTHIAj HA TPXKUIIHE ycioBe npuBpehuBama y PenyOmuiu CpOuju. IIpema monmarpma
Ipuspenne komope Cpbuje ydemihe TproBuHe y ykymHoM Opojy mpemy3eha y PemyOmmnu CpOuju ce cmamyje, a
yuerirhe 3anocieHux ce Beh nyxu Hu3 roauHa kpehe oko 19% miTo je mwiyctpoBano y Tabenama 2 u 3.

Tab6ena 2: YkynaH 6poj npuBpegHux gpywtaea v ydyewhe tproeuHe y nepuogy 2012-2015

2012 2013 2014 2015

YKynaH Opoj npuBpegHux apywrasa y npuspeau PC
93 369 94 362 93 759 92.842

Bpoj npuBpegHux ApywTaBa Yy TProBMHM Ha BEJIMKO W
masno 33 393 33 341 32911 31.948
MpoueHnTtyanHo yyewhe (%)

35.76% | 35.33% 351% 34,4%
W3Bop:http://www.pks.rs/PrivredaSrbije.aspx?id=17&p=2&

Tab6ena 3:YkynaH 6poj 3anocnennx n y4dewwhe TproeuHe y nepunogy 2012-2015.
2012 2013 2014 2015

Bpoj 3anocnenux y npuspeamn PC
1010 000 991 030 976 061 992 531

YkynaH ©Opoj 3anocneHux Yy TProBMHW Ha
BENWKO M TProBMHU Ha Mano 195 235 191 653 189 976 195 621

MpoueHTyanHo yyewhe (%) 19,33% 19,34% 19.5% 19.7%

M3Bop: http://www.pks.rs/PrivredaSrbije.aspx?id=17&p=2&

VY mocnenmoj AEUEHWjH JONIDIO je IO MPOMEHe CTpyKType Manomnponaje y Pemyonmwmmm Cp6uju. IToBehao ce 6poj
TPrOBHHCKHX LIEHTapa, NMPOLIMPEHa je IOHyXa pode M TProBHHCKMX MAapKH, a MaJONpPOJaBLU KOPUCTE pa3sIMYHTe
IIPOMOTHBHE aKTUBHOCTH Kako OM HpUBYKIHM Kymie u noBehanu mponajy. KynoBuHa y TProBHHCKUM LEHTpHMA je
nocrajia 00JIMK pa3oHO/e M 3a0aBe jep ce Ha jeHOM MECTy HYId pPa3sHOBPCHA poba, ald M Pa3IHYUTH CAIpXKaju y
pectopanuma, OHockoruma u ap. [IpoMeHuie Cy ce HaABHKE MOTPOIIAYa, OHU CY MOCTAIH XETEPOTeHH U U30UPJHHBU Y
norjeny u3dopa MaynonpojaajHor odjekra rae he o0aBUTH KyNOBHHY, KakO Maje BPEAHOCTH Tako W BeJlHKe. JeqHo
ucrpaxuBame (PamocaBmeBuh u bopucaipeBuh, 2017) je mokazano na norpomaun y CpOWju Bennke KyHOBHHE
00aBJpajy YIJIABHOM Y CyNEepMapKeTHMa, XUIEepMapKeTHMa W AWCKOHTHHM MpOJABHHIAMA, a Malle y MalluM
TPrOBHHCKUM paimama. ManonpojajHa mpexnyseha ce mpuiarohaBajy caBpeMEHHM TPEHIOBHMA IOCIOBAaKka M CBE
BUILE MPUMEHYjy BHIICKAHATHH IMPUCTYN Yy MOCIOBamYy, KOjU IOIpa3yMeBa 3aJp)KaBame M TPAAULUOHATIHUX |
yBoleme caBpeMeHmnx (opmata npopaje. [losehaa ce 6poj moTpomada koju 00aBibajy JHEBHE, HENICJHHE W MECEUHE
KyIOBUHE, KaKO Y TPAAULIMOHATIHUAM, TAKO H Y CABPEMEHUM 00jeKTHMa.

[Ipema noxanuma koju cy HaBeneHu y Crpareruju passoja Tprosune PemyOnuke Cpouje no 2020. ronuHe TproBuHa y
Peny6mumu Cpouju je ycuTena. YKylHa IpoaajHa MOBPIINHA Y MANONPOAajH je u3Hocuma 4.395.339 M, a mpocedna
BeTMUMHA TpoAajHOr objekta y 2010. rommum je msHocuma 44,66 m°. Y 6pojy objekara M MpOAjHOM MPOCTOPY
JIOMUHHUPAjy CICNUjaTn30BaHu HempexpambeHu oOjexktu. HajBuime mpomeTra ce OCTBapH y HeECHEIUjan30BaHUM
o0jeKkTHMa ca TpeTeKHO mpexpambeHuM acoptumaHoMm (Crpareruja passoja TproeuHe PemyOmuke CpOuje 10
2020.roaune, “Cnyx6enun rimacauk” 100/16).

[Ipexpambena manonpozaaja y Penyomumu Cpb6uju je Hanpenosana y mepuony 2007-2010. romune, jep je ydemhe
CaBPEMEHHX MAalloNpoAajHUX (opmara (XUMepMapKeTa U CylnepMapKeTa) y NPOAajHOM MPOCTOPY HOCTUTIO 27%.
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VYuemthe xunepmapkera je nosehano ca 5% y 2007. roquau Ha 10% u To je HajOOJBM IOKa3aTesb MOJCPHU3ALN]jE
TProBUHCKe Mpexe. Kiacuune npogaBHUIe U Mambe CaMOyClyre YuHe OKo 45% mpoajHor IpocTopa, IITO je joII YBeK
BEOMa BHCOK MPOICHAT ¥ ITOKa3yje Ja je MaJolpojajHa Mpexa (parMeHTHpaHa M HEIOBOJFHO pasBujeHa. Tpeba
HarJIaCuTH Ja je yuerrhe IMCKOHTHHX IPOJABHMIA y HAILO] TPIOBHHHU 3aHEMAapJbUBO, JIOK j€ Y TPrOBHHHU pa3BHjEHHX
3eMajba MHOT'O 3HauajHHje. Y MOCIeqHbUX HEKOJIMKO TOJIMHA, HABEJCHU TPEHJ Ce HACTaBJba, alll YCIIOPEHUM TEMIIOM
(Crpatermja passoja TproBune PemybOnmke Cpb6uje no 2020.rogune, “Ciyx0enn rimacauk” 100/16). Ilperexno
HenpexpamOeHna Manornponaja ce y PemyOmumm Cpbuju ycnopeHo passuja. Jomr yBek mnpeosial)yjy crenujani3oBaHe
MIPOJIaBHHMIIE, JIOK je ydemrhe MpoJaBHUIA KOje TPryjy MemoBUTOM poOom Mano. bpoj pobHux kyha ce cmamyje Ha
TpKumTy. Manu je 6poj IeHTapa 3a onpeMame ToMahnHCTBa, ,,ypanu caM’ o0jekara, TMCKOHTHUX poOHMX Kyha u 1p.
YcurwmeHoct Tprosute y Permrybmmmu CpOuju ce BUaHM Ha OCHOBY IOKa3zaTesha Opoja CTaHOBHHUKA T10 IpoJaBHUIHA. Mako
0Baj MHAUKATOp OENeXKH 3HaYajaH PacT y METOTOMUIIKeM repuoay y Pemyomwmu CpOuju (qocTturao je 85), jom yBex je,
2012. ronuHe 3Ha4yajHO HWKK Hero y BehuHu 3emasba EBporicke yHHje (HajBHIIE CTAaHOBHMKA IO MPOJABHUIM MMa
Upcka 222). Jenuno PenyOnmka I'puxa (61), PenybOnuka Kumap (67) u PenmyGuuka I[opryran (72) umajy mame
CTaHOBHHKA 10 mpojaaBHULM ox PenyoOnuke CpOuje. OBo Cy MHa4e 3eMJb€ KOje MMajy TPaIuLHOHAIHY YCUTH-CHY
Tpropuny. CaBe3Ha PenyOnuka Hemauka (188), Pernyonnka ®paniycka (208) u Yjenumeno KpassescTro (221) umajy
JBa ¥ 10 1yTa Behu Opoj craHOBHMKA N0 00jekTy. ['JlaBHM pasiior je mTo je y OBHM 3eMJbaMa IpOCeYHa BEJIMYMHA
objekra Beha m mro mpeosnal)yjy HoBu, Behu Mmanonpomajuu Qopmaru. Y PenyOmumu CpOuju Hemocrtajy Behm
(dopmaTH, TIpe cBera XUIEepMapKeTH U CylIepMapKeTH U TO MPETEKHO Y yHyTpammocTu Pemyoiuke Cpouje (Ctparernja
pasBoja tproeute PemybOmumke Cpbuje no 2020.ronune, “Ciryx6enu rnmacuux” 100/16).

Cekropcka anamm3a Tpxkumra manomnpomaje (http:/ www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2018/05/Analiza-trzista-

maloprodaje-29052018.pdf)kojy je npencrasuna Komucuja 3a 3aTuTy KOHKYpEHIMje MOKa3aia je ja je 6poj akTHBHHX
MayionpoajHux objekara y 2016. rogmum 5573, a mpojajHa MOBPIIMHA y KMCTO] TOAWHU je u3Hocwia 1086775,
Crpykypa npojajHux Gopmara 1o oCHOBY Opoja o0jekara u po/iajHe MOBPIIMHE JaTa je y Tabenu 4.

Tab6ena 4: CtpykTypa npogajHux gpopmaTa

BenuuyuHa oGjekTa Yyewhe no ocHoBy Yyewhe no ocHoBY
Opoja objekata npogajHe NOBpLIKHE
A0 200 m2 80% 28%
200-400 m2 10% 14%
400-2000 m2 9% 34%
npeko 2000 m? 1% 24%

U3Bop:http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2018/05/Analiza-trzista-maloprodaje-29052018.pdf

3HavajHe Cy W MPOMEHE Yy CTPYKTYypH TpKuIIHOT ydenrha mpema Bpctama NMpogaBHHNA. J[MCKOHTHE NMpPOJABHHUIE CY
MasonposajHu gopmar umje ydemhe ce rmosehaBa y Bpeme Kpu3e 300T Tora IITO OHE HYJIE IPOU3BOJIE Ca BEIMKHM
KOe(HUIHjeHTOM 00pTa, y MPOCeKy MO HIKHUM IIeHaMa Of OHUX KOje ce Hyle Y yoOndJajeHnM MpoAajHuM 00jeKTuMa, y3
HIDKE TPOIIKOBE IIOCIIOBaha, OrpaHWYeH HUBO yCIyra U MHUHHMajaH Opoj 3amocieHuX. Y acOpTUMaHy NHCKOHTHE
NPOJAaBHUIE 3HATAH N0 YMHE CONCTBEHE TPrOBHHCKE MapKe MajonpolaBala. ¥ OIHOCY Ha OCTally MaJoNpoAajy,
JHMCKOHTHH MaJIONPOAABIM 3aCHUBAjy CBOjy KOHKYPEHTHOCT Ha e(hMKAacCHOM JIaHIy HabaBKe, y)KeM acOpTHMaHy, JIAHILy
CTAHJAPIM30BaHUX NPOJABHMIIA, IOHYAN OTPAaHWYCHUX CTaHAAPANM30BAHMX YCIyra W MHOBallMjaMa y LUby mosehama
e(pUKaCHOCTH Y 00JIaCTH CKJIMIITE A, TUCTPUOYIIMjE U YIIPaBJbamha MPOIaBHHULIAMA.

XunepMapkeTH Cy MainonpoaajHu (popMaT Koju MoTpoiiadyn npedepupajy Mocielmbix roArHa y CErMEHTY BEIHKUX
KyMOBHHA, jep OHHM HyJe IIMPOK acOPTUMaH MPOU3BOJA U YCIyra IO aTpakTHBHUM LieHaMa W NpYKajy NOTpolIadyrumMa
MOryhHOCT 1a 3a/JI0BOJbE CBOje MOTpeOEC KYMOBHHOM Y jEHOj MPOJABHUIM. XHUIEPMAPKETH YECTO HYJAE aKIIHjCKO
CHIDKEHhE [IeHa J1a OU MMOJICTAKIIM IPO/ajy U MPHUBYKIIM LIEHOBHO OCETJHHBE MOTPOIIAYE.

[Nojeannu nHIMKAaTOPH yKasdyjy Aa ce Heke pasnuke niMel)y Tprosune Pemy6nuke CpOuje u 3emasba EBporncke yHuje
cMamyjy, 0e3 003upa Ha €KOHOMCKY KpH3y Koja je moromuna PenmyOmmky CpOujy M Koja je 3HayajHO yTHIajla Ha
Maonponajy. I[lpoceuna BennyrHa o0jekaTa pacte, CaMOyCITy>KHU (pOpMaTH 3ay3UMajy CBOje IPaBO MECTO Y CTPYKTYpH
Mpexe, IPOAYKTHBHOCT MaJIONpoiaje pacTe.

3. BYAYRU TPEHIOBU Y PA3BOJY MAJIOIIPOJAJHUX ®OPMATA
Y PEIIYBJIMIIX CPBUJHU



YBohewe HOBHX MalonpoAajHux ¢opMaTa yruue Ha noBehame KOHKypeHuuje. JenHo ucrpaxupame (PamgocasbeBuh u
Bopucassbesuh, 2017) cnposeneno Ha noapy4jy llymanuje je aHaau3upano NoHallamke MOTPoIIada MPUIKKOM n30opa
Mayionpogajaux opmara y kojuma he CBaKOIHEBHO 00aBJbaTH KyNOBHHY.Pe3ynTaTu wCTpaKMBama Cy MOKa3aid Jia
BehuHa norpomaya (71%) cBakoAHEBHO KyIyje Y TpPaJULUOHAIHUM O0jeKTHMa, Tj. y NPOJaBHUIIAMA Y KOMILUIYKY
(CTP mponaruumama). OBaj mojmaTak ykasyje Ja je MPHCYyTaH HU3aK CTCINECH KOHIICHTpAIUje Y MalonpoIaju, U Ja je
tpropuHa y obnactu Llymanuje ycuThkeHa. 3HATHO MamH IMPOLEHAT KCIHTAHHKA KyIyje Yy CaBpeMEHHM
MaJonpoAajHuM oO0jekTiMa (HIOp. CyHepMapkeTMma, XuiepMmapketuma, cash&carrycucremuMa, JUCKOHTHHUM
npoJaBHHULAMa U C1.). MelyTum, pesynTaTu cy mokasajid U Ja 3HaTaH MPOLEHAT MCIHMTAHHKA CBAKOJHEBHO 00aBJba
KyOBHHY M y TPaJUIHMOHAIHUM M y caBpeMeHHM oOjektima (14%). To moTBplyje ummeHHIy Aa BHIIEKaHAIHU
mpuctyn (enri. multichannel approach) y mocmoBamy Moke MO3HTHBHO yTHIATH Ha ToBehame KOHKYPEHTHOCTH
ManonpoaajHux npexayseha koja mocuyjy y lllymanuju (Pagocasmesuh u bopucasssesuh, 2017, ctp. 211).

[Mpunkom obaBibama BeIHKE KyIOBHHE acOPTUMAaH INIPOH3BOJA KOjUM PAaCIONaxy HPOJABHHLE, CyNEepMapKeTH HIIH
XHUIEPMapKeTH, je jelIMHU eJIeMEeHT MapKeTHHI MHKCa KOjH Yy 3HAa4ajHO] MEpH YTH4e Ha IIOTpOIIade M HUXOB H300p
TPaAMUMOHAJIHUX WM CaBpeMEeHuX npojajuux oOjexara. Behumna mortpomaua (85,1%) obaBiba BellMKe KyNOBHHE
YIJIaBHOM y CyNepMapKeTUMa M XWUIEPMapKeTUMa, Tj. CaBpeMEHHM MAaJoNpoiajHuM oljexkThMa. MHTepecanTan je u
nojarak, aa je Behu mnporeHar ucnuranuka (oko 15%) koju cBakoJHEBHO KyIlyje MPOU3BOJIE, KAKO Y MambUM, TaKO U
BehuMm mponaBHMIama (HIp. xunepmakeruma). C npyre crpane, Mamu je Opoj OHMX KOju 00aBJbajy BEIHKE KYHNOBHHE
(5%) u y jenauM u y npyrum Bpctama o0jekata (PagocasipeBuh u bopucasiseruh, 2017, ctp. 212).

Kako ce naBoau y Crpareruju pa3soja tprosute 10 2020. roauHe, ap>xaBa Tpeda Jla CTUMYJIMILE OTBapame odjekara y
MambHUM TPaJOBHMa M CEOCKHM moapydjuma. CTHMyIaIyje Mory OWTH JaBaHE KpO3 IMOpPECKe OJAKIIHUIE 3a 00jeKTe Y
CpeIrHaMa y KOjuMa je TProBHHA Hepas3BHjeHa. Takolje, JIoKkalHe caMmoyIpaBe Tpeba /a ONlakInajy mporec JoOujama
J03BOJIA M IPYTHX JTOKyMEHaTa HEOIIXOJHHX 3a OTBapame oOjekara. 3a n3rpaimy Behnx, MOIEepHUX 00jeKara, JJOKaIHe
caMoyIlpaBe MOTY 1a IIOMOTHY U OKO IpuOaBJbama U ypehema 3eMIpbHIITa U KOMyHAIHEe HHPPACTPYKType. AleKBaTHA
CTPYKTypa TPrOBHHCKE MpEXe 3HAYajHO yTHYe Ha KBAJIMTET XXMBOTA CTAaHOBHHMKA oipeheHe cpenuHe M HA Pa3Boj
JPYTUX NPUBPEIHHUX IpaHa (TypHu3aM, MOJbONPHUBPENa, HTIL.).

IMonasehn ox TpeHIOBa pa3BOja TPrOBHHE y E€BPOICKAM 3eMJbaMa, HEOMXOIHO je yBOlEHmEe HOBHUX MAaJOMpPOajHUX
dopmara. IToehasa ce 6poj Moaeprux cymepera ox 200 10 400 M* ITO je MO3UTHBHO, Kao M yHanpeherme oapehennx
cTaHmapaa 3a Mame o0jekte. OBO ce OJHOCH Ha IPOajy yHampen makoBaHe poOe (Meco, moBphe, UTI.), OJe/beHba
3[paBe XpaHe, TOTOBA U IMOJYroTOBa jeia, UTA. Y BEJIMKUM TPAJCKHM LCHTPHMA y Pa3BHjEHHM 3eMJbaMa MOICPHH
MamH 00jeKTH 1o0ujajy cBe Behn 3Hauaj 300r cBe Beher Opoja camaukux nomahuHCcTaBa, BpeMeHa M TPOIIKOBa Koje
BEJIMKE KYNOBUHE y3pOKyjy u Ap. [lo3uTuBaH TpeH] je M pa3Boj MUCKOHTHE Maiomponaje y Pemyommumu Cpouju ann
jomr yBek ce 3aocraje y mopelhemy ca 3emibaMa y OKpYXKEHBY, a HapOYHTO ca TProBHHAMAa pPa3BHjEHHUX 3eMajba.
JuckoHTH y cBUM OpaHIlama IIOBOJBHO YTHYy Ha cCTaHgapl craHoBHHIUTBa. C apyre cTpaHe, HHTEPTHIIHA
KOHKYpEHIIMja Ol CTpaHe IUCKOHTHUX O0jexara yTH4Ye Ha Apyre MaJoIpoAaBlle Aa NMpuWiaroie INOHyIy Kako Ou
OIICTaJIM Ha TPIKHIITY.

VYia3ak jakux CTpaHUX KOMIIaHHja y JUCKOHTHY MaJOIpO/iajy 3eMajba Y OKPYKEbY je 3HauajHO IOMPUHEO Pa3Bojy OBOT
tuna manomnpoxaaje. Tako he u orBapame oOjexara Lidl-a BepoBatHO yOp3aTu pa3soj oBor ¢opmara y PemyOmuium
Cpo6uju. IToTpedHo je moacrahu pa3eoj Henpexpambere manonposaje. [lojequnu ne0BU HEIpexpaMOeHe MaJoNpoaje,
Kao IITO Cy HIIP. allOTeKe W MPOoJIaBHHLE HHPOPMAIIMOHO-KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTH]e cy pa3BHjeHH. MehyTum, npyru
CErMEHTH, NOCEOHO IICHOBHO KOHKYPEHTHH OOjeKTH, HHCY JOBOJGHO pa3BHjeHH. Clienujaii30BaHe NMPOAABHULE CY
yIIIaBHOM ycuTmeHe. Hema T3B. ,,yOuia kateropuje”, Tj. IpOJAaBHUIA KOje BpIIE CIMYHY (QYyHKIHjy Kao AMCKOHTHE
NposaBHMLlE y mpexpambenoj wmanonponaju. CrTuMyiHMcameM pas3Boja HaBeleHMX ¢(opmara Oum ce pobwia
KOHKYpEHTHH]a 1 e(pUKACHH]ja CTPYKTYypa MaJIOTIPOIaje.

HpxaBa TpeOa 1a TeXXH CMamelky ydentha ciBe eKOHOMHjE KOja je MPUCYTHA Y TPTOBHHHU Y MaIUM O0jeKTHUMA WA BaH
MpoAajHUX o0jexaTa, yKJbydyjyhy 4ak W mHjame rae ce BpIIH Mpojaja HempexpaMOeHHUX Hpom3Boga 0e3 (pHCKaTHIX
padyHa u ci. IloTpeOHO je cMamUTH M OTKJIOHHTH Oapujepe yjJacka M U3rpajme TPrOBHHCKE Mpexe y PemyOmuim
CpOuju. Ctumynucame pa3Boja MallONpo/iaje He 3HA4M HEIUIAHCKO OTBapame TPrOBHHCKHX oOjekara. HeomxomHo je
00e30euTH ypOaHUCTUYKU ypel)eHo 3eMIbHIITE KOje je peryrcaHo NpOCTOPHUM ILIaHoBUMa. YpeljeHa caoOpahajua n
KOMyHaJlHa MH(pacTpyKTypa Mory na Oyny 3Hadajan (akTop 3a IpHBIaYeHheé WHBECTHTOPA Y TPTOBHHCKY MpPEXKY
Peny6nuke CpOuje. V nojeiMHAM CiIy4ajeBUMa je MOTpeOHa U 3aIITHTA O] PEBUIIe JTHOSPaTHOT Pa3Boja TPrOBHHCKE
MpEeXe KakaB CMO MMaJId MPWIMKE Ja BUIUMO y MojenuHuM aeinoBuMa Pemyomuke Cp6uje. 3a Penyonuky Cpoujy je
jako OMTHO Ja 3aXTeBa pallMOHANIN3ALHN]y Kopulnhiemha eHepruje y Malonpo/aji Kao U aIeKBaTHO YIPaBJbakbe OTHAI0M
0]l CTpaHe Tpromana, MOWTOo Cy y NHUTakby 3Ha4ajHH [TOTPOIIAYN €Hepruje W reHeparopu ornana. M3 oBor nomena cy
MMOCTaBJbEHA aJIeKBaTHA PeIlekha Y MOCeOHOM JOKYMEHTY 3a Manonponajy mo 2020. romquae y EBponckoj yauju. Taksa
pemrema Tpeda 11a ce yCIocTaBe 'y MaJIonpo1ajHOM cekTopy Permybmimke Cpouje.

Taxole, moTpeOHO je yCITOCTAaBUTH HAO30p HAJ M3TPANB-OM BEIUKHX MpojajHux oljekaTta. Bemukm oOjektu Bpie, ¢
jemHe cTpaHe, WITeTHe yTUHAje (3araheme, mopacT KOMyHAIHOT OTIaja, IPUTHCAK HAa MapKUHT IPOCTOP M HAPOYUTO
HEraTHBHHU YTHIA] Ha Maje 00jeKTe, WTI.), HOK C Apyre CTpaHe, OHM IO3UTHUBHO YTHYy Ha NPOIYKTHBHOCT KaHaja
MmapketuHra. Crora cy moTpeOHe AaleKo NaXJbMBHje MNpOLENype carjiefaBamba HHXOBOI YKYNHOT yTHI@ja Ha
OKpYXEHhe Ha KOMIUIEKCAaH M EKOHOMCKM MHOro paspal)eHHju HauuH O] CTaHAApIHHUX Ipolenypa MnpeaBuheHux
NPOIUCHMA O ITPOCTOPHOM IUIAHUPADY.



4. 3AK/JbYYAK

TpennoBu y pa3Bojy cTpykType Manonpojaje y Penyonuun CpOuju ¢y MOBOJGHHU ajii ce IPOMEHE JICIIaBajy yCIOPEHO.
[IpoMeHe yTHYY Ha CMambUBame pa3ivuKe y OAHOCY Ha Majnonponajy Esporncke ynuje. HemnoBosbHU MakpOEKOHOMCKH
YCJIOBH Cy YTHLAIH, TOCEOHO KPO3 CMamEHhE TPAXKHILE, HA yCIOpaBamke Op3HHE pa3Boja MaJonpojaaje.

Maronposiaja je W OgaHac jedaH O 3HAYajHUX cekropa mpuBpene y PemyOmumu CpOuju. Odekyjy ce 3Ha4ajHH)jE
WHBECTHIIMj€ Y Pa3BOj KaKO BEJCMPOAajHE, TAKO M MaJOMpPOIajHe MpekKe. Yia3aK MO3HATHX TPrOBHHCKUX JiaHara Mkea
u JIugn yrunahe Ha npuBiIadYeme HOBUX MHBECTUIIM]a U Pa3B0Oj HOBUX MaloNpolajHux ¢gopmata. Jadame KOHKypeHIuje
Tpeba na oMoryhm KoHueHTpauujy npeayseha m koHueHTpauujy ManonpojaajHe mpexe. [lopact yuemrha Benmkux
o0jekarta nosemhe 10 gajper nopacra NPOAYKTUBHOCTH M CHIDKaBamba IeHa.

IIpumena mMoaepHe TexHojoruje y Tprounu PemyOsnmke CpOuje HHje Ha 3a70BoJbaBajylieM HUBOy. EnekTpoHcka
TProBUHA je BPJO CKPOMHO pa3BHje€Ha, a IOCTOjH BEJIMKH OpOj HeJocTaTaka Koje Tpeda OTKIOHHTH Kako Ou ce
mayionipogaja 'y Penmybmuuu CpOuju Opxe passujasa. [lorpeOHO je 00e30eaMTH CTAaOMIHOCT MPOMHCa Kako Ou
MOTEHIMjaITHI WHBECTUTOPH OWIM CIPEMHH Ja YKy Yy OTBapame HOBHX MalonpoaajHux ¢opmara. CtabuiHO
3aKOHO/IAaBCTBO j€ BayKHO 3a yCIelIaH pa3Boj TProBUHCKe Mpexe y Perryommmnm Cpouju.
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