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CABPEMEHU PAYYHOBO/ACTBEHU ACIEKTU NOCJ/IOBHOTI
oaANYYUBAHA Y CTPATETrNICKOM MEHALIMEHTY

AncTpakT: MeHaIMEHT CBaKOI' IIOCIOBHOT €HTHTETA HA CBUM CBOjUM OPraHHM3al[IOHMM HHUBOWMA JIOHOCHU ITOCJIOBHE
omryke. [Ipoliec MOCIOBHOT OUTydMBama TEMEJbH Ce Ha YHOTpeOM padyHOBOJCTBEHHWX HWH(OpManHdja. YTHIA]
riobann3anyje, MHTEpHAIIMOHATN3AIMja MOCIOBamka JI0BOJE 0 MOTpede Ja ce MpUMapHU KOHIENT (PHHAHCH]jCKOT
W3BENITaBakba 32 CHTHTET Kao LCNMHY, YIOTIYHH ca pa3HUM HHTCPHUM (UHAHCHjCKMM U3BEIUTajuMa, |
(MHAHCH]CKUM U3BELITajuMa O UACHTH()UKOBAaHUM OPraHU3alIOHUM [EeJI0BHMa EHTUTETa, KAKO OM MEHAIMEHT MOIao
Jla IOHOCH KBAJIUTETHE W IpaBOBpPEMEHE MOCIIOBHe ojuiyke. Hakon riobanHe ¢uHancujcke kpuze 2008. roauue,
€HTUTETH BpIIIe BEIMKU OpOj MPOTHO3a MocioBama Oyayhux neprosa y OKBUPY CBOjUX aKTHMBHOCTH IIaHUparma. CBe
AKTUBHOCTH IUIAHUpAama MOjApa3yMeBajy Kopuiihielhe padyyHOBOICTBEHUX HH(oOpMaiuja. JIOHONICHE MOCIOBHHUX
OJUTyKa HE3aMHCJIMBO je 0Oe3 KBaJMTETHHX PAavuyHOBOJICTBCHHMX HH(OpMAIMja KOje Cy Caap)KaHe y jeJHHCTBEHO]
uH(pOpMannoHoj 0a3u eHTuTeTa. CaBpEMEHH YCIIOBH IOCIOBamka KOjU MOpa3yMeBajy (PMHAHCH]CKO U3BEUITABAKE V3
Kopuinheme jeIMHCTBEHOT WH(QOPMAIMOHOT CHCTEMa, YIOTIYHHO j€ TPaJULUOHAIHHM acHeKT (HHAHCH]CKOT
n3BelTaBama. [IpeMeT oBOI MCTpakuBama OJHOCH C€ Ha KBAINTATUBHY aHAIM3Y CAaBPEMEHUX PAauyHOBOICTBEHHX
acriekaTa IIOCJIOBHOT OJUTy4YMBama. BoleHM NMJbeM OBOr HCTpaKMBamba ayTOpPH JKelle Ja YKaXy Ha 3Hauaj
(MHAHCH]CKOT HM3BEINTAaBama TOKOM IpoLeca OJUIyYHBama y CTPATETMjCKOM MEHAIMEHTY. MeTona HCTpakuBama
KkopumheHa y OBOM pay Moapa3yMeBa KBATUTATUBHYU HCTPAXUBAYKU THU3ajH, a Ka0 U3BOPH aHATM3UPAjy C€ HajHOBHjH
JOCTYIIHH Hay4HH PaJiOBU U JIpyre MyOJIMKalyje, Kao ¥ 3BaHUYHA JOKyMEHTa HaJIeKHUX HHCTHTYLIHOAHIIHHUX Tela.

Kibyune peun: pauyHOBOACTBEHE HH(pOpMalHje, GUHAHCH]CKO N3BEIITABAE, IOCIIOBHO OUTyYHBabE

CONTEMPORARY ACCOUNTING ASPECTS OF BUSINESS
DECISION IN STRATEGIC MANAGEMENT

Abstract: The management of each business entity at all its organizational levels makes business decisions. The
business decision-making process is based on the use of accounting information. The impact of globalization, the
internationalization of business leads to the need for the primary concept of financial reporting for the entity as a
whole, complemented with various internal financial reports, and financial reports on the identified organizational
units of the entity, so that management can make quality and timely business decisions. After the global financial crisis
in 2008, the entities perform a large number of future business forecasts within their planning activities. All planning
activities involve the use of accounting information. Making business decisions is unthinkable without quality



accounting information that is contained in the entity's unique information base. Modern business conditions that
involve financial reporting with the use of a single information system, has completed the traditional aspect of
financial reporting. The subject of this research relates to qualitative analysis of contemporary accounting aspects of
business decision making. Guided by the objective of this research, the authors want to point out the importance of
financial reporting during the decision-making process in strategic management. The research method used in this
paper implies qualitative research design, and as sources, the latest available scientific papers and other publications
are analyzed, as well as official documents of competent institutional bodies.

Key words: accounting information, financial reporting, business decision making

YBOJI

MeHalIMeHT CBaKOT EHTUTETA IOHOCH ITOCIOBHE OJUTyKe Y CKIIaay ca Ae(HHHCAHOM CTPATerHjoM KOjOM OCTBapyje CBOje
NIOCJIOBHE ITUJbeBe. [lOHOLIEHe NOCIOBHUX OJUIyKa HAjTEXH je 3aJaTak MeHanMeHTa. [locioBHe omiyke Koje HOHOCH
MEHAIIMEHT Ha Pa3HUM XHUjepapXxHjCKUM HMBOHMMA, Cy pe3yjTaT HPETXOAHO aHAIM3UpaHuX WHopMmaurja. MeHayMeHT
HajBHIlIEe MOTPeOHMX HH(pOpPManHja Halasu y (UHAHCHUJCKUM H3BELITQjUMa EKCTEPHOT WIM HMHTEPHOr Kapakrepa
(IleneroBuh, MunoBanosuh, 2017). Ileprox HakoH riobanHe ¢uHaHcHjcke Kpuze 2008. ToquHE KapaKTepHIle TPEH.
peryianyje y cBUM cerMeHTHMa; npumepa pagu (Padpuc, 2018), 3Bannunmn u3Bemraju MM®-a, mect mecenu mpe
n3bujama TiiodanHe (UHAHCHjCKE KpH3e OWIM ITO3UTHUBHM; INPETXOMHO Hac ymyhyje Ha TO Aa Cy TpaJuLHMOHAIHU
MoJienH (PMHAHCHjCKOT M3BELITABaba Y HajMaby PYKy OMIIM HEOBOJBHH Jia ce OTKpHje mra OynyhHoct nonocu. [lanac,
JIeceT TOJIIHA MTOoCIie, Hay9Ha jaBHOCT W3HAIA3H Mojiele Koju he ImpaBOBpeMEHO, 1 TadyHO 00e30ennT nH(opMaIlije Ha
kojuma he Owtm yremespeHe omIyke Oyayhmx akxtuBHOCTH. CaBpeMEHH pPadyyHOBOICTBEHH AacleKTH MOpeNn
TpPagUIMOHATHOT Mojena (UHAHCHjCKOT W3BEIITaBama, YKIbYUyjy H pasHa Japyra oobenexja (UHAHCHjCKOT
n3BelTaBama 0 kojuma he y HactaBky OuTH peun. [locinoBHe omiyke TeMesbe ce Ha KBaIUTETHUM PadyHOBOACTBEHUM
nHopMalrjama Koje cy caapikaHe y jeIMHCTBeHO] nHpopMannonoj 6a3u enrurera. (Manunuh, Casuh, 2011, ctp. 106-
107). JenuHcTBeHa padyHOBOJACTBeHa HH(pOpPMAIOHa 0a3a eHTUTeTa IJI00ANHO je ofenexje CaBpeMEHUX
pauyHOBOJACTBEeHUX acrniekara. OHa caJpXH OCUM KJIaCHYHUX (PMHAHCH]CKHX M3BEllITaja, pa3He WHTepHe (uHaHCHjcKe
u3BelITaje, 3aTuM wuHpoOpManMje HEPUHAHCUJCKOT KapakTepa: O yIpaBbakby U OJrOBOPHOCTH, JPYIITBEHO]
OJITOBOPHOCTH, 3alITHTH >KUBOTHE cpenuHe W MHore apyre (IlemeroBuh, Mwusosanosuh, 2017, ctp. 398-399).
MeHanMeHT, Ka0 BPXOBHO YITPaBJbayKo TEJO IIOCIOBHOI €HUTETA, Ha OCHOBY CBOjHUX oBJamhema, HHTEpeca 1 MOTHUBA,
Kpeupa rnporec (HHAHCHjCKOT M3BELITaBama. V3BemraBame 0 OCIOBHIM JorahajumMa u npeay3eTuM aKTUBHOCTHMA Y
ToTJIely yIpaBibamka IOBEPEHHX MM pecypca, TpelCcTaB/ba 3aKOHCKY 00aBe3y MEHalIMEHTa CBaKOI' MOCJIOBHOT
edruerera (MuryturoBHh, 2015, ctp 67).

1.OBEJIEXKJA PUHAHCHUJCKOI U3BEILLITABAIBA —
TPAAUIINOHAJHU U CABPEMEHHU MO/JIEJI

OUHAHCH]CKO W3BEUITABAlE Kao YXKH CETMEHT PadyHOBOJICTBEHE (yHKIHje OaBH Ce: MPHUIPEMOM, IPE3CHTALIN)OM,
OJTHOCHO o0enonarmuBambeM cera (MHAHCHUJCKUX HM3BEIITaja 4dja ce caapKuHa M (opma pasiukyje o 3eMJbe 10
3eMJbe€; M JPYTHX PauyHOBOJCTBEHHX HH(OpMaluja 3a OaJaHCHPaHO 3aJl0BOJEH:E MOTpeda 3a PadyHOBOJICTBEHUM
nHpopManyjamMa CBHX HWHTEPHECHUX TIpymHa (CTEjKXOJIIEpH: aKIMOHApH, HMOBEPHOIM, MEHAePH, KyIIH, 3allOCICHH,
JpYIITBO U Ap>kaBa). TpaauIMOHAIHU MOJIEN pauyHOBOACTBEHOI M3BEIITaBamka yIJIaBHOM IOApa3yMeBa U3BEIITABAKE
KOje Y IPBOj MEpH HCIyHaBa CBE 3aKOHOJABHE IMPOMHCE y cMHUCITY GopMe M caapkaja (HUHAHCHJCKUX H3BEIITaja.
CaBpeMEeHM pauyHOBOJCTBEHH MOJIENl KapaKTepuIle H3BELITaBalke Ca pa3HUX aclekara Koje he y NOTIIyHOCTH
3aJI0BOJBUTH NOTpedy CBHX KOPUCHMKA (DMHAHCHjCKOT W3BelITaBama. JlaHac, pa3Hn oOumnu (HUHAHCHjCKOT
W3BEIITaBama J00ujajy pa3IndyuTe Ha3WBe; y HAy4YHO] JIMTEPaTypH MOXKEMO BUJETH cieieche Ha3nuBe: KOPIOPATHBHO
W3BEIITaBaE, HHTETPHCAHO KOPIOPAaTHBHO M3BEIITABAbE, ayTOMaTH3aluja (PMHAHCHjCKOT M3BelTaBama U ci1. OHO
IITO TIOBE3yje MpeTXOaHe o0NrKe (HMHAHCH]jCKOT M3BEIITaBama OJHOCH CE HA TO J1a CY CBH OHH y CBPXY CaBPEMEHHUX
PavyHOBOJCTBEHUX acleKaTa, Koju he oMOryhHTH KBAJIUTETHO ITIOCIIOBHO OJUTYYHBAKE CTPATETH]CKOT MEHAIEMHTa, Kao
U CBHX JPYrMX KopucHHKa (uHaHcHjckux u3Bemraja (Liu, Jubb, Abhayawansa, 2018, ctp. 3-5). Ha tpaguuuonanuu
(uHaHCHjCKU M3BeITaj Kao HH(GOPMAIOHY 0a3y, rIejaMo Ha M3BEIITaj KOjU CaJpKu caMo (PMHAHCH]CKE TOIaTKe; CBU
Mel)yHaponHu cranpapay, JUPEKTHBE M KOHBEHIMje ymyhyjy Ha HeroBo cacraBibame M npeseHTauujy. Kama je y
NHUTakby CacTaBbake M Mpe3eHTaluja (UHAHCHjCKUX M3BELITaja IpeMa CaBPeMEHOM KOHIENITY MHUCIMUMO Ha: Mopen
CBUX TpPaJMLUHOHAJIHUX KapaKkTepHCTHKa, T€ IOTpede 3a H3BElITAaBameM O JEJIOBHMa EHTHTETa (CEerMEHTHO
(PMHAHCHjCKO M3BELITaBamE), YK/bYUMBAkE U CBUX JPYIHMX HeMaTepHjallHMX WMH(opMaluja Kao LITO Cy yNpaBibambe,
JpyLITBEHa OATrOBOpHOCT M cil. CaBpeMEeHHM pauyyHOBOJCTBEHHM acleKTH o0yxBaheHH y OBOM pajay IpenCTaBIbajy:
TpajalyoHaIHe (HUHAHCHjCKE W3BEIITajeé HMHTETPUCAHE Y CaBPEMEHHM MOJEN H3BElITaBama (CaBPEMEHH MOJEl
HHTErpuile cBe (GUHAHCHjCKE U He(HMHAHCHjCKE aclleKTe), 3aTUM peBuaupame nocrojehnx MPC u MCOU ca cBpxom
cyXaBama MoryhHOCTH U300pa y MeToZaMa Ipu3HaBamka U 00padyHa MOjeIUHUX OMIAaHCHUX CTaBKH; a CBE MPETXOIHO
HaBEJICHO ONHOCH ce€ Ha IWUb KOjuM ce o00e30ehyje jemmHCTBeHAa HH(pOpMammoHa 0a3a Kao OCHOBa 3a MPOIIEC
OJUTY4HBamka y CTpATeTHjcKOM MeHaMeHTy. CKyIl OCHOBHHX (pHHAHCHjCKUX u3BemrTaja mpema MPC 1 — Ilpe3enTanuja



(MHAHCHjCKUX W3BEIlTaja, U CaApPKUHY cera (MHAHCHjCKMX M3BelTaja npema 3akoHy y P. CpOuju, 3a npaBHa juia
koja npumeryjy MPC u MCOU cy: a) 6unaHc crama, KOju MpeICcTaBba Mperiiel MMOBHHE, 00aBe3a M KaluTajia Ha
onpehenu nan; 0) OuaHc ycmexa, KOju npecTaBiba Mperiie MPUxXo/1a, pacxoia u pe3ysrara nocioBama y oapeheHom
NepHo/y; B) M3BELITAj O OCTAJIOM pe3yJiTaTy; T) M3BELITaj O INpOMEHaMa Ha KalluTaily; J) W3BEllTa] O TOKOBMMa
rotoBuHe; 1)) HanomeHe y3 ¢uHaHcHjcke u3BemTaje. OBl HATOMUBLEMO Jla IIpe3eHTalrja (GUHAHCH]CKUX M3BEIITaja y
P. Cpbuju; Huje y normynoctu ycknahena ca MPC — 1 (3akon o pauynoBoxctBy PC, 2018, ctp. 5-12). Pasunor tora je y
XHjepapXuju, Te ce MPBO MOIITYjy HALMOHAJIHU 3aKOHOJABHH MPOIMCH, [la TEK OHAA NOHEeTH M ycBojenn MPC —
Mel)yHapoJHH pauyHOBOACTBeHH craHmapau, ¥ MCOU — melyHapomHu cTaHmapad (UHAHCHjCKOT H3BELITABAHA
(babuh, 2018). YV cBojuM (QUHAHCHjCKIM H3BEUITajHMA OMNINTE HAMEHE, EHTUTETH 00enoamyjy OpojHe MHpOpMaLmje
pasmmuuTor kapakrepa. Obenonamene npHOpMaIFje ¢y yriiaBHOM (OKyCcHpaHe Ha KOMIAHHjy Kao meinuHy. MelhyTum
CaBpEMEHH YCJIOBH MOCIIOBaka TOBEIH CYy 0 MOTpede a ce MOCIeA’BUX ToAnHA 00eNnonamyjy u nHQopMaImje Koje ce
OJIHOCE Ha MojeinHe JenoBe eHTuTera. TakBe uHbopmanuje ce Ha3zuBajy uH(popManuje o cermeHTMa. OBaj acrekT
¢uHaHcHjcKor M3BelTaBama 00yxBaheH je moceOHuM cranmapioM MCOU 8 — Cermenrtu mnocnoBamwa. CerMeHTHO
(bPMHAHCH]jCKO M3BEIITaBalke MOXKE OMTH E€KCTEPHOT MM Y (DYHKIMjU MHTEPHOT (DMHAHCH]CKOT M3BEIITaBama. Y CKIay
ca OBHMM HCTPaXXMBamEeM IOCEOHO MCTUYEMO 3Hayaj OBOTI M3BEIUTAaBamka Ka0 MHTEPHO OpPjEHTHUCAHOTr, jep Cy OBaKBU
U3BEIITAjU OJ] U3Y3E€THOT 3Hayaja Kao IMOJpPUIKA MEHAIMEHTY INPWIMKOM JIOHOLIEHAa NOCIOBHUX omiyka (Mensen,
2016). Ilocnenme nBe neueHuje, pasBojeM u wummieMmeHranujom MPC um MPCH, 3atuM ycBajameM pasHHX
Mel)yHapoJHUX KOHBEHIMja U AUPEKTUBA KOje Perysumly o0yacT H3BelTaBamka MOXXeMo pehn 1a je mpouec pa3Boja oJ
TPaAUIMOHAIHOT KA MOAEPHOM MOJIETy M3BEIITaBamba N3y3eTHO AT U KOMIUIEKCaH Ipolec, Koju he 3axTeBaTn n3MeHe
y KOpaKy ca pa3BojeM U IMpoMeHaMa IIPUBPEIHIX aKTUBHOCTH Ha TiobaHoM HUBOY ([letkoBuy, Xajapux, 2012).

1.1.TPAJULIMOHAJITHA MOJIEJI

Huse GuHAHCH]CKOT M3BENITaBaka OJHOCH CE Ha KPEHpame M MPE3CHTAIN]y KBAIUTETHE HH(POPMAIIMOHE OCHOBE KOja
NPEeNCTaBIba IIOIOTY 33 IPOLEC OTyYHBamkha CBHX HHTEPECHHUX IPYIa, OHOCHO KOPHCHUKA (PMHAHCH]CKUX M3BEIITAja.
Kako Ou (uHaHCHjCKO M3BeIITaBambe OMIIO KBAJMTETHO, MOpa Jla Ce 3aCHUBA Ha ojaroBapajyhoj nmpodecroHanHoj u
3aKOHCKO] peryiaruBu. Kako Ou kBanureT (pUHAHCHjCKHMX HM3BelITaja OMO MPUXBATJHUB 32 KOPUCHHKE, HEONXOIHO je
00e30eIMTH HUXOBY (hopmainy MCTIPaBHOCT (1a cy (MHAHCHjCKM M3BeIITaju cacTaBibeHu npema MPC u MCOU, u
npemMa 3aKOHCKOj PETYJIaTHBH) U Mamepujainy NCIIpaBHOCT (na cy (UHAHCH]CKM M3BEIITajH CACTaBJLEHU Y CKIIay ca
OHIIJTerI/IXBaheHI/IM Pa4YyHOBOJACTBCHUM IPUHIUIIMMA, Ha4dCJiuMa YpEAHOT 6HﬂchupaH>a, PAavYyHOBOJACTBCHUM
KOHBCHIIMjaMa, MMpaBWJIMMa U MpakcoMm). Ha Taj HAYMH cacTaB/bCHU W MPE3CHTUPAHU (DUHAHCH|CKU H3BCINTAjH HUMajy
KapakTep H3BellITaja OMIITEe HaMeHe, OJHOCHO HaMEHEHHM Cy jaBHOCTH. EKCTEpHM KOPHUCHHIM (HHAHCH]CKHX
M3BEIlITaja MOTY MMaTH pa3inunuTe MH(OpMaLroHe noTpede, Koje MOory OUTH Apyraduje oJl OHHX KOje Cy cajpkaHe y
(PMHAHCHCjKUM H3BEIITajuMa, y TOM CIIy4Yajy NpaBO MEHAlIMEHTa je Ja JIM he eKCTepHHUM KOpUCHHIMMA ojpelene
nonatae nHpopmanuje 06e30enutn (Manuauh, Casuh, 2011). Ha ocHOBY IpeTXoQHO U3HETOT, MOYKEMO 3aKJbYUUTH J1a
jé MEHaMEeHT CYNEepHOpPHHjH Y OJHOCY Ha CBE Ipyre KOPHCHUKE (MHAHCH]CKHX H3BEIITaja Kaga MocMaTpamo
nH(pOpMAaMOHe TIoAaTKe ofpeeHor eHTHeTa, Oall Kao IITO je Opacasa CynepuopHuja y 00HOCY HA C8AK02 NojeOuHyd.
Onpeljenn ayTopu, HariaiiaBajy pesieBaHTHOCT (PMHAHCHJCKMX M3BEIITaja; y CMUCIY Jia Ce OHH OJTHOCE Ha OCTBAapeHE
pesyiaTaTe y IpeTXOIHOM NepHOy, a KOpUIIhemhe HCTUX 32 aKTHBHOCTH IPOTHO3Mpama Moryhe je camo ako y Oyayhum
NepHoJrMa OYEKYjeMO HCTE WM CIIMYHE EKOHOMCKE YCIIOBE, Y CYIPOTHOM aKTHMBHOCTH IIPOTHO3UPAama Cy OIpaHUYEHE.
[Ipema (Manunuh, Casuh, 2011) oBaj Mozaen GpuHAHCH]CKOT U3BELITaBakha KPUTHKY)Y Kao HEIOBOJLHO CBEOOYXBaTaH y
CaBpeMEHHM YCJIOBMMa TociioBamba. OBUM MozenoM (pUHAHCH]CKOT U3BEIITaBamba HUCY 00yxBaheHu cBu (puHaHCH]CKH,
KOMEpIMjaJIHH, €KOJIOIIKH M TPAaBHU aCIEKTH OKPY)XKeHa, 3aTUM TPEHJOBH M NpOMEHe Koje OM ce Tpebaie y3eTu y
003up 3a noTpede NPOoLeHHBabha MEPCIIEKTUBE EHTHTETa, OAHOCHO NIAHCE U OITACHOCTH KOje TPOU3MIIa3e U3 aMOujeHTa
y kome eHrturer erzucrupa (ctp.110-111); (opurnnanuo: Bazley M., et al., 1999, s. 26). butHo je HanomeHyTH, 1a Cy
rmaBHe Kputuke mojeqmanx MPC m MCOU ymyhene Ha MoryhHOCT cinobomHor m3bopa y OKBUpPY Kopuimhema
Pa3IMYUTHX METO/a 3a MpHU3HAaBamke W 00eN0NamUBamke OjeANHNX OMIIAHCHHUX CTAaBKH, T€ je HA Taj HAYWH OTEKaHO
BUX0BO TyMadewe (aHAIN3HPamke), Kao U yropohuBame GUHAHCH]CKUX U3BEINTaja.

1.2.CABPEMEHU MOJEJI

[perxomHo aHaimM3upaH Monen (QUHAHCHjCKOT H3BEIUTABaEka Yy CABPEMEHUM YCIOBHMA IIOCIOBama Mopa OHTH
peBuIMpaH, Kako Ou Ouo peneBaHTaH, kao MH(opMannoHa Oa3a KOpHUCHHMKA y NpoOLecy olyuuBama. Ilpema
(Manunuh, CaBuh, 2011) 3HauyajHe npoMeHe y LeNOKyMHoj npuBpenu y XXI BeKy, Koje HUCY Ouiie KapaKTepUCTUUHE
Jo npe 30 roanHa UMIUTMIHUPA]Y @ TPAAUIMOHAIHU (DMHAHCH]CKU M3BEIITAjH HE MOTY Jia NPUKaXy Kby4He (akrope
ycriexa caBpeMeHe IpHUBpee:

" TpaJMIMOHATHUA (PMHAHCHCKU U3BEUITAjU Cy (POKycHpaHH Ha crocoOHOCT mpeny3eha na peamu3syje BpeaIHOCT
u3 nocrojehimx cpencraBa W obaBe3a. Kao TakBu, (MHAHCHjCKH H3BCIITAjH NPUKA3yjy HHPOpMaLHje
UcTOpHjcKOT Kapaktepa. CaBpeMeHa H3BEINTAjHA MapaairMa HEONXOAHA je Kako Ou ce oOyxBaTWia u
MpHUKa3aia KpeupaHa BPEJHOCT y SHTHTETY;



" K/bYYHH IIOKpETaull BPEOHOCTH CaBpEMEHE IIPHUBPEAE Cy YITaBHOM HE(QHMHAHCHjCKOT KapakTepa M He
MIpUKa3yjy ce y cajamimbiuM (GUHAHCHjCKMM U3BEIITajuMa; OTyJa je HEOMXOAHO Pa3BUTH CeT Mepuia Koju he
MHBECTHTOPHMA M KPEIUTOpHMa OMOTYNHTH BpelHOBame U mnopeherme pazauyuTUX MOCIOBHUX SHTUTETA I10
HaBEJICHO] OCHORBH;

"  3Hayaj pa3IMYMTUX HEMATEePHjATHUX CPEJICTaBa Y CAaBPEMEHUM YCJIOBUMA MOCIIOBaka, MHULMPA MOTpedy z1a ce
oMoryhu mpukasuBame M OHMX CTABKM MHTEPHO I'€HEPHCAHMX HEMaTepHjaHUX CPelCTaBa, KOjH JIONMpPUHOCE
BPEIHOCTH €HTHTETa, a Koju npema nocrojehum MCOU He ucnymaBajy yciioBe 3a NPUKa3UBambe y OMIaHCy
crama (ctp. 112). ¥ okBUpY caBpeMEHHMX PadyHOBOJCTBEHHMX aclekaTra, OMTHO je AeTaJbHUje aHAIM3HUPATH
KOHIIETIT MHTETPUCAHOT (PMHAHCH]CKOT M3BEIITABAKA.

2.AHTEI'PUCAHO KOPIIOPATUBHO N3BELHITABAIBE

CyIITHHCKA pa3iiMKa y acleKTHMa TpaJfIHOHAIHOT ¥ CaBPEMEHOI (MHAHCHjCKOT M3BELITaBaba JISKH y MHETPaluju,
KoOja Io/ipa3ymMeBa Jia ce y M3BelITaBame 0CUM (HUHAHCHjCKUX MH(OpMAILUja, U3BPIIM HHTErpaluja 1 HepUHAHCH]jCKUX
NOAaTaka y pelOBHE TOJUIILE W3BelTaje. MIHTerpucano KOpropaTHBHO M3BEIUTABAKE MOJPa3yMeBa H3BELITABAKE O
CBUM (MHAHCUjCKMM M HepHHaHCcHjcKUM HH(popMmanujama onxpeheHor enturera. OBaj caBpeMEHH acIeKT, JIOHOCH
MoryhHOCTH He camo (MHAHCHJjCKOT pa3MaTparma; Beh MOryhHOCT 5a ce MEHAlIMEHT SHHTETa W JPYrd KOPHUCHHIIU
OsaroBpeMeHo MH()OPMHUIILY O MaTePHjaAIHUM MUTAkUMA MMOCIO0Baka, Ak U 33 APYMTBO Kao ueiauny (IIpomwuh, 2015,
ctp. 62). Unrerpucano usBemraBame (eng. Integrated Reporting - IR) npencraBiba HOBU TPEH]] U3BELITABamba KOjU je Yy
cBeTy mpuxBaheH W MMIUIEMEHTHPAH CaMo y HEeKe HajHANpeIHUje u OAroBopHe kommanuje. Ha teputopuju EBporicke
VYHHje caMo Cy HeKe 01 3eMaJba WIaHHMIA NPUXBATWIE OBaj KOHLENT M YBPCTWIIE T'a y CBOjE 3aKOHOJaBHE OKBUpE (Y
MOTITYHOCTH, WJIM HEKE HeroBe JeloBe). JeamHa 3emiba Koja je 0 JaHac y IOTIYHOCTH NPUXBATHIA KOHLENT
WHTETPHUCAHOT W3BEITaBama Koju je aeduHucan o crtpane International Integrated Reporting Committee (IIRC) je
Jyxnoadpuuka PemybOmuka, mox cy Jancka, [lIBencka m Bemmka Bpurtanmja ommydmie ga mpuxBare camo €0
u3BelTaBama npema opom kouuenty (Krzus, Eccles, 2014). Murerpucano u3BenITaBame yMECTO TOIJIea YHa3al U Ha
pe3yaTare MpeTXOTHOT mepuona, Gokycupa ce Ha mubeBe y OymyhHocTn. OBaj caBpeMeHHM KOHIENIT M3BEIITABAMA
Opuie nUHUjy (QUHAHCHjCKOT W HepHHAHCH]CKOT M3BellTaBama, Te MX uHrerpuuie y cBoj konuent (Kaya, Erguden,
Sayar, 2016).

2.1.EJIEMEHTHU UHTEI'PAIIMJE

OBaj KOHIICTIT 3aIpaBo MOJpa3yMeBa MHTETPAIlMjy CBHUX acleKaTa KOju ¢y OWTHH 3a JaHallmke U Oyayhe mocioBame
MOCJIOBHOT €HTUTETa; a IJIaBHU IMJb INPEJCTaB/ba jaCHHja KOMyHHKaluja u3Mmelhy CBHX KOPHUCHHUKA (DHHAHCH]CKHX
U3BElITaja, ¥ Y CKJIaay ca TUM yHarpelere aKTMBHOCTH JOHOIICHA MMOCIOBHUX OJJIyKa M YOIIIITE YIPaB/hAkbe Y
CTpaTerujckoM MeHaumeHty. LlTa mpeacTaBba OHO IUTO je OUTHO 3a cajallmbe U Oyayhe mocnoBame EHTUTETa MpemMa
OBOM KOHLIENTY, AaTO je y cieaehem TabenapHom npukasy 1:

Tabena 1: ViHTerpmcaHo usBeLlTaBare (cCagalle n byayhe nocnosamne)

WHTErPUCAHO U3BELUTABAKE

(capawme 1 bygyhe nocnoBare)
OkonuHa
OpywTtBeHa oaroBopHOCT
Pa3Boj uHosaumje
OnpxuBu pa3Boj
UsBewTaBame
EdmkacHo ynpasrbame pecypcuma

U3Bop: Aytopu, npema (Mpowwunh, 2016, u IIRC, http://integratedreporting.org/ ).

Tab6ena 2: IHTerpncaHo n3BelUuTaBawe - KOMMNOHEHTE
WHTEFPUCAHO U3BELUTABAKE
-KomnoHeHTe-

MocnoBHu mogen cTpaTeruja
YnpaBrbate
®uHaHCKHjcKo nocnoBame
YTuuaju Ha okonuHy
Ibyacku pecypeu
Pa3Boj uHeectuumje
INokanHe 3ajegHuue
MpeTse n moryhHoCcTH



U3Bop: Aytopu, npema (Mpowwuh, 2016, n [IRC, http://integratedreporting.org/
).

VY Tabemu 2. npumehyjeMo cBe KOMIOHEHTE Koje yia3e y mpouec HHTerpanuje. KoMmoHeHTe NpencTasibajy
WHTCH3WBHHUjE KOpHIIhemke He(PUHAHCH]CKIX HH(OpMAIlHja, OJHOCHO: EKOJIOIIKE, COMjalHe W YIpPaBJbauKe aCIIeKTe
MMOCTIOBaba CHTUTETA; Ka0 M KBAHTUTATHBHE HCKa3e (PHMHAHCH]CKOT HM3BemITaja (Koje Cy YIJIaBHOM, IO Caja jeHHE Y
HAYMHY W3BEIITABAbA).

2.2. IPUHIUIIA 3A U3PATY HHTEI'PUCAHOI U3BELITAJA

International Integrated Reporting Committee (IIRC) je y cBom moxymenty m3 2011. roamue uaeHTH(UKOBAO 5
KJbYYHHX MPUHIKIA 32 u3pany unrerpucanor uzsernraja (IIRC, 2011, str. 12-14):

1. Crparenika opujeHTanMja: jaje YBUJ Yy CTpaTEllKe [[HJbEBE SHTUTETA, KAKO Cy OBM LIMJbEBU MOBE3aHH Ca
criocooHomhy J1a eHTUTET CTBapa M OApXaBa BPEJHOCT TOKOM BPEMEHA; Kao M Pecypce W OZHOCE OJ KOjHX
3aBUCH.

2. TloBe3aHocT MH(pOPMAaNHja: UHTEIPHCAHO M3BEIUTABAKE [T0KA3yje OAHOC M3Mely pasIMYuTUX KOMIIOHEHTH
MIOCJIOBHOT MOJIeJia TIOCJIOBHOT €HTUTETa Ca CIOJbHUM (aKTOpHMa KOjH YyTHUY Ha OPraHWU30BaHH ITOCJIOBHH
SHTHUTET, Kao U (pakTope M 0JTHOCE OJ] KOjUX 3aBHCH yCIICIIHOCT IOCJIOBHOT €HTHUTETA.

3. ®okyc Ha OyayhHocT: yKibydyje OueKMBama MEHalMeHTa y morieny Oyayhuoctn, Oynyhe mepcnektuse u
HEHM3BECHOCTH Yy BE3H ca opel)eHUM IOCIOBHIM €HTHUTETOM.

4. Om3uB U Y/bY4eHOCT CBHX KOPHCHHKA H3BelllTaja (CBUX CTejkxonaepa): oMmoryhyje yBum y omHOCe
KOMIIaHUje ca HEeHUM KJbYYHUM KOPHCHHHMIIMMa MHTEIPUCAHMX HW3BEIUTaja, KaKo W Ha KOjU HA4YWH pasyMe,
y3uMa y 003Hp B 0OAroBapa Ha BUXOBE HH(OopMAaIHoHe moTpeode.

5. KoHmm3HocT, MOY31aHOCT W MaTepHjaJIHOCT: Jaje caxeTe uMHpopmauuje u noysnane uHbopmaiuje Koje
IIPEe/ICTaBIbajy J0Opy OCHOBY 3a IPOLIEHY CIIOCOOHOCTH HTHTETa Aa CTBapa M OApKaBa BPEAHOCT y KPaTKOM,
CpeIbeM H JAyroM POKY.

HaBenennx 5 kjby4HUX NpUHLIMIA 00aBE3HO je IPUMEHHUTH TIpH oapehuBamy canpiaja HHTErPUCAHOT M3BEIITaja, KOjU
Tpeba aa Oyne 3acHOBaH Ha 6 KJbYYHHX eJIeMEHATa KOju Mopajy outu meljycoono moseszanu, a to cy (IIRC, 2011, crp.
14): mperJier opraHu3alyje 1 MocjIoBHOI MOJIela; ONlepaTHBHHU KOHTEKCT, YKIbY1yjyhn KibyuHe pu3uKe n MoryhHocTH,
Ka0 M JOCTYIHOCT M KBAIMTET PEIEBAHTHUX ()aKTOpa; CTPATELIKH IMJHEBU M CTPATErvja 3a IMOCTU3amhe THX LUJHEBA;
ynpaBJbame U HarpahuBame; u3rinean 3a Oyayhnoct; n nepdopmance. HaBeneHu eleMeHTH y HMOTIIYHOCTH NPHKa3yjy
WHTETPHUCAHOCT CBUX (DMHAHCH]CKMX W He()WHAHCHjCKUX aclieKaTa W3BeIITaBama O OJpeheHOM ITOCIIOBHOM EHTHTETY
(Deloitte, 2019).

ALATKE ZA INTEGRISANO

IZVESTAVAN]JE

Iskazati veze izmedu ekonomskih,
drustvenih, ekolodkih, upravljackih i
finansijskih faktora i njihov uticaj na

dugoroénu uspesnost kompanije

Odrziva vrednost Odluivanje Ekonomska vrednost
]
Podrska izradi Demonstriranje Priblizavanje Reformisanje
informacija za opseznih i izvestavanja sistema merenja
dugorocne dugoroénih informacionim poslovne
investicije posledica potrebama uspesnosti ne
poslovnih menadZmenta samo
odluka firme kratkoro¢nog

dometa

Cnuka 1: AnaTke 3a HTerpucaHo u3BellTaBame
U3Bop: Mpowwh, 2016

[IperxonHa civka HaM TOBOPU O MOTPeOM HMCKa3uBama jacHe Be3e n3Mel)y eKOHOMCKHX, JIPYIITBEHHX, €KOJIOIIKHX,
yIpaBJbauKuX M (UHAHCHjCKUX (paKTopa M HHXOB YTHILA] HA JYTOPOYHY YCIHEIIHOCT ITOCJIOBHOI eHTuTeTa. [Iporec
oJuTyuYHBama Tpeba ia Oye TeMeJbeH Ha OJIP)KUBOj BPEAHOCTH U €KOHOMCKO] BPETHOCTH.



3.MPEJUIO3H 3A MOBOJBIIAIKE ®UHAHCHUICKOT W3BENITABAIHA
KAO TIPEJYCJIOB 3A YCHEIIHO JOHONIEKE TMOCJOBHUX
OJIITYKA

Capamimu Mozen (HUHAHCHjCKOT U3BemITaBama, mnpema (Pommh, 2015) 3axTeBa KOH3HUCTEHTHO MOIITOBAHE
pauyHOBOJCTBEHHX NPHUHILMIIA M CTaHIapJa ca OorpaHnueHHMM MoryhHocThMa n30opa 0e3 003upa Ha JeNaTHOCT
EHTUTETa WK CrielU(DUIHOCTH NOoCIoBamka. MelyTum (iekcnOuiHuju Moien, KOji HarialaBa Cenu(puIHOCTH CBAKOT
SHTHUTETa Ha Pa3sHUM HH(OPMAIMOHUM IOJBMMA j¢ MOTOJHHjU Y 3aJ0BOJbaBaly MOTpeda KOpHCHUKA MH(OpMAIH]a.
VYnpaBo Taj GEeIKCHOMIHUJU MO, MOXEMO IOCMaTpaTH Kao CaBPEMEHHU aClEKT M3BEIITaBama, KOjH je MPETXOIHO
aHAM3UPaH, a MOJpa3yMeBa HHTETPHCAHO M3BCIITABAKE CBUX (DMHAHCHU]CKUX W He()MHAHCH]CKUX IoaTaka onpelheHor
enrureTa. CaBpeMEHHM HW3BEUITa] ce He 0aBH caMO MOJAPYYjeM Jocaianimer (UHAHCHjCKOT W3BelITaBama, Beh u
MPOIIMPCEHEM MOJICNIa M3BEIITaBakha M TO YKJbYYHBAaEkEeM HE(GUHAHCHjCKUX HH(MOpMAIMja, mopea (PUHAHCH]CKUX U
orepaTuBHUX. [IpoMeHe ce mpenopydyjy y MpaBily: MPOIIMPEHa MOJENa MOCIOBHOI MH(POPMHUCAHA, MOO0IbIIAkA
(mHAHCH]CKUX W3BEMITaja, MoOobIIama peBu3nje 1 moBehama MoryhHoct npahema nmpomena (Pomuh, 2015, ctp. 434).

3.1. ITPOBJIEMMU Y ITPAKCH

Be3 ob3mpa Ha OpojHE MPETHOCTH y CMHUCITY CBEOOYXBAaTHOCTH WHTETPHUCAHOT H3BEINTaBama, OH jeé TEK HAa CBOM
ITOYETHOM Pa3BOjHOM MYTY, A0 caja je mpuxBaheH y MaJoM Opojy 3eMajba, a HeIITO BUIIE y OPOjy BEIMKHUX MOCIOBHUX
enrutera. [Ipobiiem y npakcu Mo)ke OUTH Taj Ja eHTUTETH jJeJHOCTABHO HE Keje Aa o0enoaane 1oJaTtHe nHpopMmariyje;
TaKBO M3BEIlITaBame HUje MOTryhe y eHTUTEeTHMa KOjU HeMajy jacHy BHU3H]y, U MOCJIOBHE CTpareruje, HezaOuiasHa je
BOJbA MEHALIMEHTA y MPOoLeCy MMIUIEMEHTALje HHTETPUCAHOT U3BELITaBamka. Y CaJallllbiM yCIOBUMA II0CJIOBAA, O
U3y3eTHOT je 3Hayaja uHuuujaruea Eeporicke Yuuje (EY) kao mojpiika nMIUIEMEHTalMjU U pa3BOjy MHTETPUCAHOT
u3BelnTaBama, EBponcku [TapnamenT je ycBojuo JJupexTruBy 0 HeprHAHCH]CKOM M3BellTaBamky 1o HazuBoM "Directive
2014/95/EU", 2014. rogune. OBa TUpEKTHBA OJHOCH C€ Ha 00aBe3HO HE(PHHAHCH]CKO U3BEIITABAILE JABHUX CHTUETA O]
2017. romuHe 3a TOCIOBHE EHTHTETE KOju mMajy Bumie ox 500 3anocnenux pagauka ([Ipomwuh, 2015).

3.2. KOPAIIX KA ITIOTITYHOM CABPEMEHOM MOJIEJTY U3BEHITABAIBA

VY npeTxoaHNUM TadKaMa paja, aHaJM3UPaIH CMO TPAJULHMOHAIHN U CaBPEMEHH MojeNn (pMHAHCH]CKOT M3BEIITaBamka, Yy
OKBHPY OBE TauyKe ayTOpH J1ajy oapeleHe mpenopyke y BHIy KOpaka Ka OCTBapemy IOTIIYHOI CaBPEMEHOT MOJela
W3BeIlTaBama (MOTIYH Y KOHTEKCTYy HMHTerpanuje (UHAHCHjCKMX W HeQHUHAHCHjCKMX HMH(pOpMaIHja, a CaBpeMEH y
KOHTEKCTY 3aJJ0BOJbCHa MH(OpMAIMOHKUX MoTpeda y camalllbuM ycioBHMa mocioBama). Kopamu cy cmexehn: a) Ha
MehyHapogauM TemuMma je ga y OymyhHoctm peBmmupajy MPC m MCOUW crammapne y KOHTEKCTY CyXKaBamba
MoryhHOCTH M300pa NPHIMKOM HHHXOBE MpHMeHe (Kopuinheme pa3mmautuX Moryhmx meroma); 0) ma onpelene
MpenopyKe HAJUICKHUX HHCTUTYIHOHAIHUX Telia Koja ce 6aBe 0BOM MpobiieMaTHKOM, Oyny obaBe3yjyha (kao mro je Ha
npuMep 00aBe3HO H3BEUITaBAkE O HMIACHTH(HUKOBAHMM CErMEHTHMa IIOCIOBaka O KojuMa je Omio pedn); B) JAa
HaI[OHAJIHE €KOHOMHje 0J1aroBpeMeHo BpIe yckaaljiBame HAlIMOHATHHUX IIpoTrca ca Mel)yHapoJHUM 3aXTEBUMA; T') Aa
CYIITUHA MHTErpPUCAHOr HM3BellTaBama OyJe cxBaheHa Kkao M3y3eTaH 3Ha4aj 3a MOJPILIKY aKTUBHOCTU Ipoleca
OJUTy4YHBama y CTPATErHjCKOM MEHAIIMEHTY; 1) Aa 00eoAamkiBake MHTETPUCAHOT W3BellTaBama Oyae obaBesyjyhe y
KOHTEKCTY 3aKOHOJABHOT OKBHMpa W ci. [lomnyne ungopmayuje, canpaHe y CaBPEMEHUM pPadyHOBOJCTBEHHM
aCIIeKTHMa MOTY 33/I0BOJBHUTH MOTpede CBUX NHPOPMAMOHUX KOPUCHHKA.

3AK/bYYAK

Ha ocHOBy neTajbHe KBIMTATHBHE aHAIM3E y OBOM pajly, MOXKEMO 3aKJbYUHUTH JIa Cy CaBPEMEHH YCJOBH ITOCIOBamba
YHje Cy KapaKTePUCHUTKE YEeCTe W Harjie MPOMEHE y MPUBPEIAHUM AKTHMBHOCTHMA MOCICAHUX TOIUHA, NOBENE 10
norpedbe CTBapama HOBHX MOJeJa HW3BEINTABAba IOCIOBHUX CHTUTETA Ca CBPXOM H3IPalibe KBAJTUTETHUX
WHQOPMAIIMOHUX OCHOBA 33 YINpaBJbalke MpOLECHMMa OUTy4YHBama. KOMIMAapaTHBHOM aHAIM30M TPAIAMIHOHAIHOT U
CaBpeMEHOI' acreKkTa ()MHAHCH]CKOT M3BElITaBamba, WACHTH(UKOBAIM CMO KJby4He pasnuke Mmeljy oBa jBa Mojena.
JloOujeHn pe3yaTaTH MCTPaKMBamba y CBOM TNIABHOM KOHTEKCTY OJHOCE C€ Ha CHEHU(PHUYHOCT CABPEMEHOI KOHIIENTa
U3BEIITaBamka, KAa0 KOHIICNTA KOjH MHTErpHIlie CBe (PMHAHCH]CKE U He(UHAHCH]CKe HH(pOopMaIje oapeljeHor eHTUTETA.
VY nmocnenmo] Taykk paja, ayTopu Cy Ha OCHOBY MPETXOJHE aHaM3e WACHTU(HUKOBAINM KOpake Ka IOTIIyHOM
CaBpeMEHOM MoJiesly (PMHAHCHjCKOT W3BEIITaBama, KOjU NPEJCTaB/ba JEAUHCTBEHY M KBAIUTETHY MH(OPMAIHOHY
OCHOBY 32 JIOHOIIICH:E KBAJIMTETHUX M IPAaBOBPEMEHHX MOCIIOBHUX OJUTyKa Y CTPATETH)jCKOM MEHAIMEHTY.
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